Jahresabschluss 2019 der IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Miinchen und
’ Oberbayern

JAHRESABSCHLUSS

IHK flr Minchen und Oberbayern

01.01.2019 bis 31.12.2019




Jahresabschluss 2019 der IHK fiir Miinchen und Oberbayern Seite 2

Inhaltsverzeichnis Nr. Seite
Bilanz zum 31.12.2019 m 3
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2019 1/2 4
Finanzrechnung fiir das Geschéftsjahr 2019 113 5

Plan-Ist-Vergleiche fiir das Geschéaftsjahr 2019

- Gewinn- und Verlustrechnung 114 6
- Finanzrechnung 115 7
Anhang zum Jahresabschluss fur das Geschaéftsjahr 2019 1/6 8
- Anlagenspiegel 1/6/1 43
- Plan-Ist-Vergleich Gewinn- und Verlustrechnung
Mindestgliederung 11612 44
- Plan-Ist-Vergleich Finanzrechnung Mindestgliederung 116/3 45
- Verbindlichkeitenspiegel 1/6/4 46
- Ubersicht der Beteiligungen fiir das Geschaftsjahr 2019 1/6/5 47
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019 117 48

Aus rechnerischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen
(T€, % usw.) auftreten.



Seite 3

Jahresabschluss 2019 der IHK fiir Miinchen und Oberbayern

171

Bilanz zum 31.12.2019

i

_ Bunuyoaisuabounap
00'0 00'0 18p sne Genagspajyosialun Jeanyy g
E0°EBLLIT L 68°LEL1T8 umsodsbunzuaiBgesiunuysay 5
S328yag pun USJMASURIPaIy 189
0r'9EC 4SS0 ST'1ZZ'086CT usqeyng ‘usgeyinbyuegsapung puejssquassey Al
_S,a 000 aszdedys sBISUOS Z
00'0 (i) uawy n punqian ue ajiay |
000 000 asigeduam iy
[INACR ] L18'£28 559 SpuEisUababsusbows, abnsiog
weisaq swyeyessbunbipeieg uie usuap yw
00'0 a0 ‘usLuy n uebiab usBumiepiog ¢
€6'L09°62Z 89646262 uswyawsan suspungies uabeb usBunispioy -z
usbumsia
pun vabunigjer) usbiisuos pun ueyebug
STBYAYBEL  14'J90°58Z°8L ‘uaiyngen ‘abesyeg sne usburiapiod °|
CEHELI0LPE 02 HISTIL ) SPUEJSUS L ]
000 00’0 usbunjezuy elsisieEo
000 0o'o asswbnezi3 sbiey ¢
000 000 — usisodsBunzuerBqesBunuyssy 3000 00’0 usbumsia] ebuajun g
LF6E6 06T | L0LOEErD ¥ UsIENUIpUIGIaA SBASUOS 9 [90'265 86 19'580°05 ayoiss0al}ag pun -sjiiH Yoy "L
|e1s8q sunfeyiessbunbiieieg uie ususp yw 90265 86 19'580 0S ajeuop
000 00°0 ‘uawyswan segnuabiab usueyyanpuiaen 5 [BIBEESTSY 9088 POZ S ’
usLIYSWalun
L8'E6F $9C 19 2FF 061 uauspunquan Jagnuabisb uslieyyaNpUIGaN v [GI'BBSELSBZ  96'S050EL BT pun uaBunysaisny ebnsuog g |
¥5'59T6602L  E9DEOBLLLZ uaBumsieq pun usBunigjer] sne uaysyyoIPUIGiBA € 0000000282 9¥'95Z 442 Ll suabouuanabejuy sap aiededuapy 5 |
000 000 Bunjjaisag yne uebunjyezuy susieys  Z Weisaq swyewaasbunbiieieg [
00°0000000F 00 9LE'SSSSE usinnsunipaiy JegousBeb usexyapuigien 1 |oo'o 000 ul@ uausp Jw ‘uswyawsaiun ue usbunysisny
[28'869°558°€G __ GZ'0LZ 295 19 USISNUIIPUIGHSA__ "0[00'0 00'0 uabunbijsieg £ *
69FEICO00L €L 92E Beg b usBunjjaisyony ebnsuos € |00'D 000 Yawsayun) auspungias ue usbunyizjsny ‘'z
00’0 0o uaBunjeisyonuenais  z  |00°009°5Z6 00009526 UBLULBWalu USUSpUngIan Ue ajlajuy 'L
uabunyoiydsap |s£'8as 65072 zrz9E €56 OF uabejuezueu jif
00'E676LL 82 00'L¥6'56L O BUINUYE pun uauoisuad iny uabunpeisyany ¥ 000 neg wi uabejuy pun usbunjuezuy ajaisigen ¢
69°IZVTCLOE €L I9Z VR0 LV 00'86EFFE'SL  Bunyelssnesyeyosag n -sqaulsg ‘usbiejuy a1apuy ¢
00'642 22 usunpsely pun uabejuy ayosiyaa) g
BS'0ZZLYVE'L ZO'EERSLLL BSSNLISNZSUDNISaAU| JNj U)sodlapuog UBYIMISPUNIS) UapLUaY JNe uaineg ‘|yasue ‘usneg
8S°0ZZ'LYEL CIEEIGLLL apuog 12’829 1L8°08L pun ayoay ayisifisyamspunit ‘axyomspunig |
01760 G067 66°G9E GIC Bunuy=y anau jne Beios - JZ'COE $8L91E usDEUEYOES ||
000 00’0 ualiepjony asspue ul Bunjjelsurg - 000 UsBUN|UEZUY 8181si8lsD ¢
000 000 aBeponisyis|Bsny aip ui Bunjzisuig - UBPBAN PUN UBWISY UBYD|OS UB UBZUAZI
04 F6C CO6T 66'COE Cre (yamyouyoeu) bunp mag A 81M0S BUBAN ‘N 1YY “JUYE N BWIAIZINYIS
0F'F6S°S06'F 66'G8ECHe uumsbzuepg A 00°S0E 082 ayangqiemeb ‘ueucissazuoy| susgqionue yayabiug 7
09°28) 16428 C0°L60 667 P8 ualiepypany ampuy  j BUBJ PUN BYIEY BYINUYE pun
0000000282  00'C006IZFE abepiopisyarsibsny 2yauzInyag eydnqiemab suayeyassh sqpes |
0000000008 00°000 000709 voisodoysy | 00GO0E 082 apuejsusbebsusbouls), ajjeuajeww] |
09'9L1°962°951 _ bO'LLVE2E 66L jendeyusby - 69'2L6°166°LLE usbouusnsbey 'y
ng oung

oing




Jahresabschluss 2019 der IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Seite 4

1/2

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2019

Euro Euro
1. Ertrége aus IHK-Beitragen 78.310.909.02 70.784.719.81
2. Ertrage aus Gebihren 14.840.623.64 13.364.820.02
5 Ertrage aus Entgelten 708.996.35 763.660.03
4. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Leistungen 0.00 0,00
B Andere aktivierte Eigenleistungen 0.00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 7.321.231.84 7.714.287,93
- davon: Ertrage aus Erstattungen 4.054.974.65 3.659.689,52
- davon: Ertrage aus dffentlichen Zuwendungen 639.927,63 712.520,30
- davon: Ertrage aus Abfiihrung an gesonderte
Wirtschaftsplane 0.00 0.00
Betriebsertrage 101.181.760,85 92.627.496.79
P Materialaufwand 14.332.549,08 14.935.023,54
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und
bezogene Waren 2.107.734.86 2.176.923,61
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 12.224 814,22 12.758.099,93
8. Personalaufwand 41.836.517.33 38.261.653.43
a) Gehalter (inkl. Sachbezilge und Aushilfen) 30.227.771.85 28 604 668,03
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstiitzung 11.608.745.48 9.656.985.40
- 3 Abschreibungen 2.863.830.19 1.722.213.35
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermiigens und Sachanlagen 2.861.961.40 1.722.213.35
b) Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des
Umlaufvermogens, soweit diese die in der IHK dblichen
Abschreibungen Oberschreitan 1.868.79 0.00
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 37.313.721,02 35.620.793,95
- davon: Zufiihrung an gesonderte Wirtschaftspléne 0.00 0.00
Betriebsaufwand 96.346.617.62 90.539.684,27
Betriebsergebnis 4.835.143,23 2.087.812,52
11. Ertrage aus Beteiligungen 0.00 0.00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 296.708,31 417.983,01
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 220147 37.743,95
- davon: Ertrége aus Abzinsung 0.00 3.466,31
14.  Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermigens 0,00 0,00
15, Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.992 643,63 1.557.149.57
- davon: Aufiwendungen aus Aufzinsung 945.432.90 1.075.956.45
Finanzergebnis -1.693.733,85 -1.101.422,61
Ergebnis der gewdchnlichen Geschafistatigkeit 3.141.409,38 986.389,91
16. AuBerordentliche Ertrage 0.00 0.00
17.  AuRerordentliche Aufwendungen 0.00 0.00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.896,81 337346
19. Sonstige Steuern 109.812.13 109.055.98
20. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 3.026.700,44 873.960,47
21. Gewinn-Verlustvortrag aus dem Vorjahr 4.905.594,10 4.663.705,72
a) Einstellung in die MNettoposition -20.000.000.00 0,00
22 Entnahmen aus Riicklagen 23.597.685,55 §5.325.927 91
a) aus der Ausgleichsriicklage 20.000.000.00 3.508.000.00
b) aus anderen Riicklagen 3697 685,55 1.817.927.91
23.  Einstellungen in Ricklagen -10.984.594,10 -5.958.000,00
a) in die Ausgleichsriicklage -6.079.000,00 0,00
b) in andere Ricklagen -4.905.594.10 -5.958.000.00
24. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 545.385,99 4.905.594,10
Gewinnverwendungsvorschlag (nachrichtlich)
- Einstellung in die Ausgleichsriicklage 0.00 0.00
- Einstellung in andere Rucklagen 0.00 0.00
- Vortrag auf neue Rechnung 545.385,99 4.905.594,10
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Finanzrechnung fiir das Geschaftsjahr 2019
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Euro Euro
y 15 Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag vor auZer-
ordentlichem Posten 3.026.700.44 873.960.47
2. a) +/- Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-} auf
Gegenstande des Anlagevermégens 2.863.830,19 1224335
2. b) - Errage aus der Aufldsung von Sonderposten -225.586,96 -225.586,96
3. +/- Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen
und Rechnungsabgenzungsposten 3.686.185,18 354.657.20
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)
{ Ertrage (-) -216.470,21 67.877.15
5. +#/- Verlust (+) / Gewinn {-) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermégens 17.519.66 3.617.00
6. +/- Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate, der
Forderungen aus IHK-Beitragen, Gebiihren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 4.424.353.43 -1.339.603,97
7. +/- Zunahme (+) / Abnahme (-} der Verbindlichkeiten
aus |HK-Beitragen, Gebihren. Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 12.156.135.43 -505.144.71
8.  +/- Ein- (+) und. Auszahlungen (-) aus
aulRerordentlichen Posten 0,00 0.00
9. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 16.883.960,50 951.989,53
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermégens 0.00 0.00
1. - Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen -33.763.962,72| -37.256.250.30
12 + Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden
des immateriellen Anlagevermégens 0,00 0,00
ais - Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen
Anlagevermdgens -183.563.68 -236.581.00
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Finanzanlagevermogens 16.922 743,54 3.509.000,00
15, - Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermogen 0.00 -900.000.00
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -17.014.782,86| -34.883.831,30
17. a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten 0,00 40.000.000.00
17_ b) + Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0.00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)
Krediten -4.444 624,00 0.00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstaitigkeit -4.444.624,00|  40.000.000,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittel-
bestandes (Summe der Zeilen 9, 16 und 19) ~4.577.315.15 6.068.158.23

21

+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

30.557.536.40

24 489.378.17

1/4
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Plan-Ist-Vergleich
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr 2019
Eura Eura Euro
1. Enrtrage aus IHK-Beitragen 77.305.000,00 78.310.909,02 1.005.909,02
2. Enrage aus Gebihren 14.757.300,00 14.840.623 64 83.323.64
3. Ertrage aus Entgelten £93.100,00 708.996,35 16.896.35
4. Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Leistungen 0.00 0,00 0.00
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
6.  Sonstige betriebliche Ertrage 7.120.400,00 7.321.231,84 20083184
- davon: Ertrage aus Erstattungen 3.925.700,00 4.054.974 65 129.274 65
- davon: Errage aus dffentlichen Zuwendungen 655.000.00 £39.927.63 -16.072,37
- davon: Errage aus Abfilhrung an gesonderte
Wirtschaftspline 0.00 0,00 0.00
Betriek dg 99.875.800,00 101.181.760,85 1.305.960,85
7. Materalaufwand 13.813.600,00 14.332.549,08 518.949,08
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und
bezogene Waren 2.205.200.00 2.107.734,86 -97 465,14
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 11.608.400,00 12 224 814,22 616.414,22
8. Persanalaufiwand 39.721.893,00 41.836.517,33 2.114.624 33
a) Gehalter (inkl. Sachbezige und Aushilfen) 30.300.093,00 30.227.771,85 -72.321.15
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung
und Unterstiitzung 9.421.800,00 11.608.745 48 2.186.945 48
9 Abschreibungen 3.128.000,00 2.663.830,19 -264.169.81
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermagens und Sachanlagen 3.128.000,00 2.861.96140 -266.038,60
b) Abschreibungen auf Vermbgensgegenstande des
Umlaufvermbgens, soweit diese die in der IHK Oblicken
Abschreibungen iberschreiten 0.00 1.868,79 1.866,79
10.  Sonstige betriebliche Aufivendungen 37.956.524,00 37.313.721,02] -642.802,98
- davon: Zufiihrung an gesonderte Wirttschaftsplans 0.00 0,00 0.00
Betriebsaufwand 94.620.017,00 96.346.617,62 1.726.600,62
Betriebsergebni 5.255.783,00 4.835.143,23 -420.639,77
11, Ertrage aus Beteiligungen 0.00 0,00 0.00
12.  Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 300.000,00 296.708,31 -1.291,69
13.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 26.000,00 2.201,47| -23.798.53
- davon: Ertriige aus Abzinsung 0.00 0,00 0.00
14, Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermbgens 0,00 0,00 0,00
15, Zinsen und Zhnliche Aufwendungen 2.368.000,00 1.992.643,63 -375.356,37
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 960.000,00 945.432,90 -14.567,10
Finanzergebnis -2.042.000,00 -1.693.733,85 348.266,15
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 3.213.783,00 3.141.409,38| -12.373.62
16.  AuRerordentliche Ertrdge 0,00 0,00 0,00
17.  AuRerordentliche Aufwendungen 0.00 0.00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuem vom Einkommen und vom Ertrag 21.600,00 4.896,81 -16.703,19
19.  Sonstige Steuem 116.900.00 109.812,13 -7.087.87
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 3.075.283.00 3.026.700,44 -48.582,56
21. Gewinn-Verlustvortrag aus dem Vorjahr 4.905.600,00 4.905.594,10 5,90
a) Einstellung in die Nettoposition -20.000.000,00 -20.000.000,00 0,00
22. Entnahmen aus Riicklagen 23.004.200,00 23.597.685,55 593.485,55
a) aus der Ausgleichsricklage 20.000.000,00 20.000.000,00 0,00
b) aus anderen Riicklagen 3.004.200.00 3.597.685.55 593.485.55
23, Einstellungen in Ricklagen -10.985.083,00 -10.984 594 10 488,90
a) in die Ausgleichsricklage -6.079.083,00 -6.079.000,00 83,00
b) in andere Ricklagen -4.906.000,00 -4.905.594,10 405,90
24. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 545.385,99 545.385,99
Gewinnverwandungsvorschlag (nachrichtlich)
- Einstellung in die Ausgleichsricklage 0,00 0.00
- Einstellung in andere Ricklagen 0,00 0,00
- Vortrag auf neue Rechnung 0,00 545.385,99
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Plan-Ist-Vergleich
Finanzrechnung fiir das Geschaftsjahr 2019

1/5

Euro Euro Euro
13 Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag vor aufter-
ordentlichem Posten 3.075.283.00 3.026.700.44 -48.582 56
2. a) +/- Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf
Gegenstande des Anlagevermégens 3.128.000,00 2.863.830,19] -264.169.81
2. b) - Errage aus der Auflésung von Sonderposten -225.600,00 -225.586,96 13.04
3. +/- Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rackstellungen
und Rechnungsabgenzungsposten -80.000.00 3.686.185.18] 3.766.185.18
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)
bzw. Ertrage (-) 0.00 4| -21647021] -216.470.21 %)
5. +/- Verlust (+) / Gewinn (-) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermégens 0,00 4 17.519.86 17.619.86 *)
6.  +/- Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate, der
Forderungen aus IHK-Beitragen, Gebiihren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 0,00 *)| 442435343 4.42435343 ")
7.  +/- Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten
aus IHK-Beitragen, Gebihren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 0,00 *}| 12.156.135.43| 12.156.135,43 *)
8.  +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-} aus
aufserordentlichen Posten 0.00 0.00 0.00 %)
9. = Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 5.897.683,00 16.883.960,50| 10.986.277,50
10.  + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermégens 0,00 0,00 0,00
i3 - Auszahlungen fiir Invastitionen in das
Sachanlagevermégen -23.206.200,00 -33.753.962.72| -10.547.762.72
12.  + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des immateriellen Anlagevermogens 0,00 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen
Anlagevermégens -515.000,00 -183.563,68 331.436,32
14. + Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstanden
des Finanzanlagevermégens 13.589.000.00 16.922.743,54| 3.333.743.54
15, - Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermagen 0,00 0,00 0,00
16. = Cashflow aus der Investitionstitigkeit -10.132.200,00 -17.014.782,86| -6.882.582,86
17. a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten 0,00 0,00 0.00
17.b) + Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0.00 0.00 0.00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)
Krediten -4.000.000.00 -4.444 624,00 -444.624,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -4.000.000,00 -4.444.624,00 -444.624,00
20 Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittel-
bestandes (Summe der Zeilen 9, 16 und 19) -8.234 517,00 -4.577.315.15] 3.657.201,85
21.  + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode *)| 30.557.536.40 :
*) Die Positionen 4. bis 8. sowie 21. bis 22 werden nicht geplant.
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Anhang zum Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 01.01. bis zum 31.12.2019

I. Grundlagen der Rechnungslegung
Die IHK fiir Miinchen und Oberbayern ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts.

Fur das Rechnungswesen inklusive des Jahresabschlusses der Industrie- und
Handelskammern sind nach § 3 Abs. 7a IHKG die Grundsédtze kaufménnischer
Rechnungslegung und Buchfilhrung in sinngemé&fRer Weise nach dem Dritten Buch
des Handelsgesetzbuches in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden. Das
Nahere wird durch Satzung unter Beachtung der Grundsatze des offentlichen
Haushaltsrechts geregelt.

Die Rechnungslegung der IHK fiir Miinchen und Oberbayern basiert auf dem durch
die Vollversammlung am 14.11.2014 beschlossenen Finanzstatut sowie den von
Prasident und Hauptgeschéftsfiihrer erlassenen Richtlinien (Stand: 01.07.2014).

Die Regelungen und Ausfilhrungen des Finanzstatuts folgen grundsatzlich den fir
alle Kaufleute geltenden Rechnungslegungsvorschriften (§§ 238 bis 257, 284 bis 286
und 289 HGB sowie Artikel 28, 66 und 67 EGHGB) unter Berlicksichtigung der
Aufgabenstellung und Organisation der Industrie- und Handelskammer und ihrer
Einbindung in das 6ffentliche Haushaltsrecht.

ll. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in Anlage Ill zum Finanzstatut
vorgeschriebenen Gliederungsschema. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
sind gegeniber dem Vorjahr unveréandert.

AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstiande des Anlage-
vermégens und das Sachanlagevermégen sind zu den um planméaBige
Abschreibungen verminderten fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet bzw. mit
einem Festwert angesetzt (Bibliothek, Messesténde, Besteck, Geschirr). Die
Abschreibungen erfolgen gemaR der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer, die sich
an die steuerrechtlichen AfA-Tabellen anlehnen.

Bei immateriellen Vermégensgegenstinden werden Nutzungsdauern von drei bis
13 Jahren berlcksichtigt.
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Grundstiicke und Gebdude wurden in der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2007 mit
dem Zeitwert (Verkehrswertermittiung auf Basis des Ertragswerts bzw. in zwei Féllen
auf der Basis des Sachwerts) gemall dem Gutachten eines Sachversténdigen
angesetzt. Die Gebdude werden ab 2007 linear Uber die im Gutachten festgelegten
Restnutzungszeitrdume von 45-50 Jahren (Orleansstr. 10a und 12 in Minchen sowie
Von-Andrian-Str. 5 in Westerham) abgeschrieben. Fiir das unter Denkmalschutz
stehende Objekt Orleansstr. 10 in Minchen betragt die Nutzungsdauer 100 Jahre.
Das Stammhaus in der Max-Joseph-Str. 2 wird zu Anschaffungs- und
Herstellungskosten bewertet und ab vollstandiger Wiederinbetriebnahme im Oktober
2019 tber 33 Jahre linear abgeschrieben.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung werden planméagig linear
bis zu 18 Jahre abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsguter zwischen € 250,01 und € 800,00 netto werden im
Anschaffungsjahr als Vermégensgegensténde erfasst und vollstdndig abgeschrieben
sowie als fiktiver Abgang erfasst. Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten
bis € 250,00 netto werden aufwandswirksam in der GuV erfasst.

Zuschusse fiir Anlageguter werden in einem Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
ausgewiesen und entsprechend der Zweckbindungsdauer ertragswirksam aufgelost.

Die Finanzanlagen werden grundséatzlich mit den Anschaffungskosten bzw. den
niedrigeren beizulegenden Werten zum Bilanzstichtag angesetzt. AulRerplanméfRige
Abschreibungen werden nur bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung
vorgenommen. Die Rickdeckungsanspriche aus den Lebensversicherungen sind
mit ihrem ertragssteuerlichen Wert angesetzt.

Die sonstigen Ausleihungen werden, soweit sie nicht mit dem Barwert anzusetzen
sind, zum Nennwert bilanziert. Fir alle Anlagen gilt seit dem 13.03.2012 die von
Prasident und Hauptgeschéftsfiuhrer erlassene Anlagenrichtlinie.

UMLAUFVERMOGEN

Vorrdte werden zu letzten Einstandspreisen bewertet. Als Vorrate werden ab dem
Wirtschaftsjahr 2019 nur noch Ehrenzeichen fiir langjahrige Mitglieder des gewahlten
und berufenen Ehrenamts vorgehalten.

Forderungen aus Beitrdgen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen/Leistungen sowie die sonstigen Vermdgensgegenstdnde sind zum
Nennwert oder dem am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.
Fur die Forderungen aus Beitradgen werden geméaR Anlage 8 des Bilanzierungs- und
Kontierungsleitfadens auf Empfehlung des IHK/DIHK-Arbeitskreis ,Kaufmannisches
Rechnungswesen und  Controlling“ besondere  Wertberichtigungsansatze
angewendet. Die Berichtigungen belaufen sich, soweit die Forderungen im
Berichtsjahr entstanden sind, auf 0 Prozent (HR) bzw.10 Prozent (KGT), soweit sie
aus dem davor liegenden Geschéftsjahr resultieren auf 70 Prozent (HR) bzw. 90
Prozent (KGT); A&ltere Forderungen werden durchgéngig zu 100 Prozent
wertberichtigt. Von den Forderungen aus Beitrdgen werden die von der Vollziehung
ausgesetzten Beitragsforderungen geklrzt. Fir Forderungen aus Gebiihren und
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Entgelten wird eine Pauschalwertberichtigung von 1 Prozent gebildet. Der
Prozentsatz basiert auf einer vergangenheitsorientierten Betrachtung.

Die fliissigen Mittel werden mit den Nennwerten angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden die bis zum Bilanzstichtag
erfolgten Ausgaben ausgewiesen, soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach
diesem Stichtag darstellen.

PASSIVA

Die Nettoposition wurde bei Aufstellung der Eréffnungsbilanz am 01.01.2007 als
ResidualgroRe zwischen Vermdégen und Schulden unter Berlicksichtigung von
Ricklagen angesetzt (§ 15a Abs. 1 Finanzstatut). Sie kann bei erheblichen
Anderungen beim unbeweglichen Sachanlagevermégen angepasst werden. Hiervon
wurde im Zuge der Aktivierung des Stammhauses Max-Joseph-Str. 2 Gebrauch
gemacht und der Nettoposition im Wirtschaftsjahr 2019 planmaRig T€ 20.000 zufiihrt.

Das Finanzstatut verpflichtet nach § 15a (2) zur Bildung einer Ausgleichsriicklage
unter Beachtung des haushaltsrechtlichen Gebots der Schatzgenauigkeit. Sie kann
bis zu 50 Prozent, bezogen auf die fir das jeweilige Geschéftsjahr geplanten
Aufwendungen, betragen, wobei sie 30 Prozent nicht unterschreiten soll.

Die Ausgleichsriicklage dient der dauerhaften Aufrechterhaltung der wirtschaftlichen
Handlungs- und Zahlungsfahigkeit der IHK. Anwendungsfille sind zum einen
ungeplante, ergebniswirksame und den Haushalt belastende Schwankungen von
Ertrdagen und/oder Aufwendungen. Ausgangsbasis fir die Ermittlung des
Vorsorgebedarfs ist eine Risikoanalyse und -bewertung. Dabei werden nur
diejenigen Risiken in die Bewertung mit einbezogen, fiir die nicht bereits durch
Wirtschaftsplan, Versicherungen, sonstige Ricklagen, sowie Riickstellungen
Vorsorge getroffen ist. Die Ermittlung der potenziellen Schadenshdhe wird mittels
Eintrittswahrscheinlichkeiten und Schadensauspragungen durch ein in der Wirtschaft
anerkanntes und  von  Wirtschaftsprifern gepriiftes EDV-gestitztes
Simulationsverfahren bestimmit.

Zum anderen deckt die Ausgleichsriicklage auch Einnahmeverzoégerungen als
haushaltsrechtlich gebotene Vorsorge ab. Da der IHK keine anderweitig frei
verfiigbare Liquiditdt zur Verfuigung steht, dient die Ausgleichsriicklage neben der
Risikoabsicherung zudem der Vorfinanzierung des laufenden Haushalts zu Beginn
des neuen Wirtschaftsjahres. Der Vorfinanzierungsbedarf wird dabei mit bis zu 2,5
Monatsausgaben bestimmt.

Die Dotierungsobergrenze der Ausgleichsriicklage wird dabei nicht additiv, sondern
anhand des wertmaRig groReren Anwendungsfalls bestimmt.

Die sonstigen Riicklagen sind hinsichtlich des Zweckes sowie der Bewertung
und Verwendung nach den Bestimmungen des § 15a (2) Finanzstatut konkretisiert.
Durch die Finanzierungsriicklage werden bis zu Beginn der Bauphase liquide Mittel
angespart, die bei Durchfilhrung der BaumafRnahmen zu einem Aktivtausch flihren
(-Anlagen im Bau“ an ,Bank"). Auf der Passivseite fiihren die Investitionsma3nahmen
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zu keiner bilanziellen Auswirkung. Mit Betriebsbereitschaft der Investitionen bzw. mit
Fertigstellung der Baumafnahme wird die Finanzierungsriicklage Uber die
Nutzungsdauer der durch die BaumaBnahmen geschaffenen bzw. erworbenen
Vermoégensgegenstande haushaltsentlastend verwendet.

In Héhe der erhaltenen Investitionszuschiisse hat die IHK entsprechend § 15a (4)
Finanzstatut Sonderposten gebildet, die entsprechend der Zweckbindungsdauer
erfolgswirksam verwendet werden.

Riickstellungen werden in H6he des Betrages gebildet, der, nach
verniinftiger, kaufmannischer Beurteilung, zur Erfilllung der Verpflichtung notwendig
ist. Sie berucksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Ruickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden entsprechend
den Regelungen des 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Die Pensionsriicksteliungen werden durch ein versicherungsmathematisches
Gutachten nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet, wobei die
Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck zur Anwendung kommen. Wie im Vorjahr
werden die Richttafeln dahingehend modifiziert, dass eine um 20 Prozent reduzierte
Sterbewahrscheinlichkeit unterstellt wird. Die Pensionsrickstellungen werden
pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank flr den Dezember 2019
verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre
abgezinst, der sich wie im Vorjahr bei einer angenommenen Restlaufzeit von 12
Jahren ergibt (§ 253 Abs.2Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt im
Zehnjahresdurchschnitt 2,52 Prozent (Vorjahr 3,01 Prozent). Bei der Ermittlung der
Pensionsriickstellungen werden wie im Vorjahr jahrliche Lohn-
und Gehaltssteigerungen von 2,50 Prozent und Rentensteigerungen von jahrlich
2,00 Prozent zugrunde gelegt. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem zehnjahrigen
und siebenjahrigen Durchschnittszinssatz betragt T€ 2.871.

Die Ruckstellungen fiir die Verpflichtungen zur Gewdhrung von Beihilfezahlungen
werden ebenfalls gemal versicherungsmathematischem Gutachten auf der
Grundlage der modifizierten Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck mit einem
Rechnungszins von 1,69 Prozent im Siebenjahresdurchschnitt (Vorjahr 1,93 Prozent)
unter Berlcksichtigung der in den letzten funf Jahren an die zugunsten der
Beihilfeempfanger geleisteten Beihilfeaufwendungen ermittelt. Preissteigerungen
gehen mit 3,00 Prozent p.a. (Vorjahr 1,50 Prozent p.a) in die Berechnung mit ein. Der
Ergebniseffekt aus der Anderung des Kostentrends belduft sich auf T€ 732.

Die Verpflichtungen aus Jubildumszuwendungen (Anspruch bei 25 Jahren
Betriebszugehorigkeit 1,0 Bruttomonatsgehailt, bei 40 Jahren 1.5
Bruttomonatsgehélter) werden durch ein versicherungsmathematisches Gutachten
nach dem Anwartschafisbarwertverfahren ermittelt. Hierbei kommen die o. g.
Richttafeln zur Anwendung. Bei der Ermitllung der Jubildaumsriickstellung wird ein
Gehaltstrend von 2,50 Prozent (Vorjahr 2,00 Prozent) berlicksichtigt. Der
Ergebniseffekt aus der Anderung des Gehaltstrends betragt TE€41. Die
Jubilaumsriickstellungen werden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank
fur den Dezember 2019 veréffentlichten durchschnittichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Jahre abgezinst, der sich bei einer wie im Vorjahr
angenommenen Restlaufzeit von 11 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser
Zinssatz betragt im Siebenjahresdurchschnitt 1,69 Prozent (Vorjahr 2,03 Prozent).
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Fir andere ungewisse Verbindlichkeiten werden Ruckstellungen in H6he des
Betrags gebildet, der nach verniinftiger kaufm&nnischer Beurteilung zur Erfiillung der
Verpflichtung notwendig ist. Dabei sind alle bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren
Risiken beriicksichtigt. Rlckstellungsbetrage mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst (§ 253 Abs. 2
HGB).

Als Verbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen sowie Sonstige Verbindlichkeiten
bilanziert und mit dem jeweiligen Erfullungsbetrag angesetzt.

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem
Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach
diesem Stichtag darstellen.
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lll. Erlauterungen zur Bilanz

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

Die Aufgliederung und Entwicklung der in der Bilanz ausgewiesenen Anlage-
positionen  fur die  immateriellen  Vermégensgegenstdnde, fur das
Sachanlagevermégen und fiur die Finanzanlagen mit den jeweiligen Abschreibungen
und Zuschreibungen des Geschéftsjahres 2019 sind im Anlagenspiegel (Anlage
1/6/1, Seite 43) dargestellt.

I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande

Die Zugénge in Hohe von T€ 184 betreffen hauptséchlich gekaufte Softwarelizenzen
fur die in der IHK Minchen eingesetzten IT-Anwendungen.

Il. Sachanlagen

Die in 2019 getatigten Investitionen in das Sachanlagevermégen betragen T€ 33.754
und entfallen mit T€31.553 im Wesentlichen auf die Gebéude-
Wiederherstellungskosten im Zuge der Generalsanierung des IHK-Stammhauses in
der Max-Joseph-Strale und auf die Mietereinbauten und die Erstausstattung im
neuen Prifungszentrum und Verwaltungsgebdude ,Campus D" in der Rosenheimer
Stralle. Dariiber hinaus wurde in Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie IT-
Anlagen und technischen Anlagen neu investiert (T€ 2.201).

In ihrer Sitzung am 24.07.2019 hat die Vollversammlung auf Basis einer validierten
Kostenprognose das Budget flir die Baumallnahme ,Generalsanierung des
Stammhauses Max-Joseph-Stralie” fiir den Zeitraum ab Mai 2014 auf T€ 89.930
festgelegt.

Die im Rahmen der Generalsanierung seit Mai 2014 getatigten Investitionen belaufen
sich voraussichtlich auf T€94.276 (Zahlungsstand zum Zeitpunkt der
Bilanzaufstellung ca. T€ 84.000) und liegen 4,8 Prozent ilber dem genehmigten
Budget.

Die unter dem vormaligen, gekiindigten Generalplaner bis Mai 2014 angefallenen
Kosten sind infolge bestrittener Schlussrechnung und geltend gemachter
Schadensersatzanspriiche der IHK noch nicht eindeutig bestimmbar; sie wurden in
der Vollversammlung am 14.11.2014 auf einen mittleren Wert von T€ 14.000 taxiert
und in Hohe von 63 Prozent als Herstellungskosten vorgetragen.
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Die Kosten der Generalsanierung haben sich im Vergleich zum beschlossenen
Baubudget wie folgt entwickelt (Bruttowerte):

Plan  Gesamt IST Geamt IST A
Budget Generalsanierung (seit 05/2014) IST bis Ifd. Jahr ~ (Plan-Ist-Abiw.)
Stammhaus Max-Joseph-Strafte 31.12.2018 2019
nach DIN 276

inTE inT€ inTE inTE in T€
Herrichtung und Erschiieffung 564 1.956 668 1.290 +1.3%
Bauwerk / Konstruktion 49.739 52.126 39.568 12558 +2.387
Bauwerk / Technische Anlagen 14.897 15.671 8.554 (AT +774
Aufenanlagen 1.036 487 238 249 -549
Ausstattung 0 2 008 828 1.180 +2.008
Baunebenkosten 23.69%4 19.943 3.183 - 1.668

+ al 8%

Die Gesamtkosten fiir die getétigten Mietereinbauten und die Erstausstattung
(Méblierung, IT- und Telekommunikationsanlagen, Présentationstechnik) in der
Rosenheimer Strafe (Campus D) stellen sich wie folgt dar (Bruttowerte):

Budget Neubau Rosenheimer Str. 112 Plan  Gesamt IST Gesamt IST A
nach DIN 276 IST bis Ifd. Jahr (Plan-Ist-Abw.)
31.12.2018 2019

in T€ in TE inT€ inTE inTE
Baugrundstiick 0 21 0 21 +21
Herrichtung und ErschlieRung 0 0 0 0 0
Bauwerk / Konstruktion 3421 2768 0 2.768 -653
Bauwerk / Technische Anlagen 2.609 2.649 928 1.721 +40
Auldenanlagen 30 0 0 a -30
Ausstattung 1.011 1117 0 g 11? +106
Baunebenkosten 1. 852 2.600 2. 058 +748

Sonstiges (Erstausstattung

* diese Kosten bainhakten auch nicht blanzierte Aufwendungen
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lll. Finanzanlagen

Bezeichnung 31.12.2019  31.12.2018 A
in TE in TE (Verdnderung)

Anteile an verbundenen Unternehmen 926 926 0
Beteiligungen 0 0 0
Wertpapiere des Anlagevermbgens 11.277 28.200 -16.923

davon Wertpapiere 11.274 17.319 -6.045

davon Festgelder 0 10.878 -10.878
Sonstige Ausleihungen und
Riickdeckungsanspriiche 28.731 28.514 217

davon Rickdeckungsanspriiche 28.215 27.998 217
Finanzanlagen 40.933 57.639 -16.706

Anteile mit Beteiligungsquoten tiber 20 Prozent bestehen ausschlieSlich an der IHK
Akademie Minchen und Oberbayern gGmbH, Minchen. Einzelheiten sind der
Anlage 1/6/5 (Seite 47) zu entnehmen.

Unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens werden im Wesentlichen
festverzinslichen Wertpapieren ausgewiesen. Grundséatze zur Kapitalanlage regelt
die jeweils gliltige Anlagerichtlinie.

Die Sonstigen Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche in der Héhe von
T€ 28.731 beinhalten Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen, sonstige Anteile
sowie in Hoéhe von T€ 151 Darlehensforderungen aus dem Projekt
Vorgriindungscoaching.

Zur Absicherung der Altersversorgungsverpflichtungen hat die IHK entsprechende
Ruckdeckungsversicherungen abgeschlossen.

Die sonstigen Anteile betreffen jeweils die von der IHK an 11 Gesellschaften
gehaltenen Anteile mit Beteiligungsquoten unter 20 Prozent in einer Gesamththe
von T€ 364. Einzelheiten sind der Anlage 1/6/5 (Seite 47) zu entnehmen.

B. Umlaufvermégen

I. Vorrédte

Die Vorrdte werden im Rahmen einer ausgeweiteten Stichtagsinventur
aufgenommen. Sie beziehen sich ab dem Wirtschaftsjahr 2019 nur noch auf vorréatige
Ehrenzeichen fir langjahrige Mitglieder des gewéahlten und berufenen Ehrenamts.
Bisherige Vorrate an Biromaterial wurden im laufenden Jahr weitestgehend
verbraucht und werden nicht mehr im nennenswerten Umfang vorgehalten.
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Il. Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande

Bezeichnung 31.12.2019  31.12.2018 A

in TE in TE (Verdnderung)
Forderungen aus Beitragen 15.088 10.149 4.939
Forderungen aus Geblhren und Entgelten 3.198 3.698 -500
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 233 230 3

Sonstige Vermogensgegenstande 656 625 k|
Forderungen 19.175 14.702 4.473

Die Forderungen aus Beitrdgen, Gebiihren und Entgelten belaufen sich nach
Wertberichtigungen (T€ 2.508) zum 31.12.2019 auf T€ 18.286. Der Bestand an
Beitragsforderungen féllt zum Bilanzstichtag gegeniiber dem Vorjahr um T€ 4.939
héher aus, bedingt durch ein insgesamt hoheres Beitragsvolumen, weniger
Niederschlagungen sowie eine gegenilber 2018 um drei Wochen spétere
Durchftihrung der Zwangsvollstreckungen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von T€ 233 betreffen
zum Bilanzstichtag bestehende Forderungen gegentiber der IHK Akademie Miinchen
und Oberbayern gGmbH, Minchen.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstinde in Hdhe von T€ 656 beinhalten im
Wesentlichen Schadensersatz- und Erstattungsanspriiche (T€ 421) sowie
Zinsabgrenzungen (T€ 141).

lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks

A

Bezeichnung 31.12.2019  31.12.2018 (Verdnderung)
inTE inTE

Kurzfristige Termingelder, Sparguthaben 5.464 7.556 -2.093

Sonstige 20.517 23.002 -2.485
Flissige Mittel 25.980 4.578

Die Guthaben bei Kreditinstituten dienen der Sicherstellung der laufenden
Liquiditat fur die ersten Monate des neuen Haushaltsjahres. Dartiber hinaus ist damit
auch der durch die in der zweiten Jahreshélfte 2019 fertiggestellten Baumalnahmen
deutlich angestiegene Bestand an Verbindlichkeiten abzudecken. Die Abnahme
gegenuber dem Vorjahr ist hauptsachlich auf  die Tilgung der in 2018
aufgenommenen Fremdmittel zurlickzufthren.
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C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite vor dem Bilanzstichtag
getatigte Ausgaben in Héhe von T€ 828 ausgewiesen, soweit sie Aufwand fiir eine

bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen. Es handelt sich im Wesentlichen um
Aufwendungen fiir Support- und Wartungsvertrége sowie Stellenanzeigen.

PASSIVA

A. Eigenkapital

Bezeichnung A AZ2019 ITA22018 A
inTE in TE (Verdnderung)
|. Nettoposition 60.000 40.000 20.000
Il. Ausgleichsriicklage 14.279 28.200 -13.921
lll. Andere Racklagen 84.499 83.191 1.308
V. Bilanzgewinn 545 4906 -4.360
V. Gewinnverwendung (nachrichtlich) * 545 4.906 -4.360
- Einstellung in die Ausgleichsriicklage 0 0 0
- Einstellung in andere Riicklagen 0 0 0
- Einstellung in Instandhaltungsriicklagen 0 0 0

- Gewinnvortrag 545 4.906 -4.360
Die Nettoposition wurde planm&Rig um T€ 20.000 erhéht, sie betrdgt zum
Bilanzstichtag T€ 60.000.

Fur das Geschaftsjahr 2019 wird eine Ausgleichsriicklage in H6he von T€ 14.279
vorgehalten, dies entspricht 14,7 Prozent des fiir 2019 geplanten Gesamtaufwands.

Im Rahmen der durchgeftihrten Risikoanalyse wurden zehn Risikofelder identifiziert
und bewertet. Im Wesentlichen sind dies:

¢ Risiken anldsslich der Veranlagung von Grundbeitrdgen und Umilagen:
Diese ergeben sich beispielsweise aus Konjunkturabschwachungen, Ausfall
von Beitragszahlern oder auch Beitragssenkungen infolge endglltiger
Beitragsveranlagungen. Die  Eintrittswahrscheinlichkeit  dieses  nicht
abschlieRend plan- bzw. prognostizierbaren Risikofeldes wurde als sehr hoch
unterstellt, wobei das Schadensausmall im Mittel bei etwa 10 Prozent des
jahrlichen Beitragsvolumens angenommen wurde.

e Ertragsrisiken anlasslich der Durchfihrung gebiihrenpflichtiger hoheitlicher
Aufgaben sowie bei der Erwirtschaftung sonstiger Entgelte, insb. fir
Veranstaltungen, Lehrgédnge und Seminare. Die Eintrittswahrscheinlichkeiten
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fur diese beiden Risikofelder wurden ebenfalls mit sehr hoch angesetzt, wobei
die Schadensauspragungen historisch anhand der Planunterschreitungen der
letzten 5 Jahre ermittelt wurden.

e Risiken im Zusammenhang mit Haftungs- und Rechtsfragen, insb.
Riickforderungsrisiken bei erhallenen Foérderungen / Zuwendungen,
Schadensersatzrisiken bei fehlerhaften Vergaben oder Kostenrisiken im
Zusammenhang mit GeheimhaltungsverstoRen bei Priifungen. Die
Eintrittswahrscheinlichkeiten fir diese Risikofelder wurden (berwiegend als
gering eingestuft, die Schadensausprdgungen ebenfalls basierend auf
historischen Werten oder bei deren Fehlen aufgrund von Schatzungen
bestimmt.

Sofern zwischen den einzelnen Risiken Abhangigkeiten bestehen - also ob und wenn
ja inwieweit der Eintritt eines Risikos ein anderes Risiko beeinflusst - wird dies
entsprechend Uiber Korrelationen mit beriicksichtigt.

Die durchgefiihrte Risikosimulation ergab fir 2019 eine potenzielle Schadenssumme
in Hohe von T€ 10.293, die in 95 Prozent aller Stichproben (100.000 Durchlaufe)
nicht Uberschritten wird.

Da der IHK keine anderweitig frei verfigbare Liquiditat zur Verfigung steht, dient die
Ausgleichsriicklage neben der Risikoabsicherung zudem der Vorfinanzierung des
laufenden Haushalts zu Beginn des neuen Wirtschaftsjahres. Da die
Beitragsveranlagung, welche im Wesentlichen den Haushalt finanziert, erst ab Ende
des ersten Quartales liquiditatswirksam vereinnahmt wird, werden zur Sicherstellung
der Zahlungsfahigkeit der IHK mittels der Ausgleichsriicklage auch bis zu 2,5
Monatsausgaben vorfinanziert, was fiir das Wirtschaftsjahr 2020 etwa einem
Liquiditatsbedarf von 16.200 T€ entspricht. Verbleibende Unterfinanzierungen sind
durch eine Erméachtigung zur Aufnahme von Kassenkrediten abgedeckt.
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Die Anderen Riicklagen in Héhe von T€ 84.499 (Vorjahr T€ 83.191) haben sich wie
folgt entwickelt:

Bezeichnung / Riicklagenspiege! 31.12.2019 31.12.2018 A

in TE in TE
Instandhaltungsriicklage Orleansstr. 5.599 7.261 -1.662
Finanzierungsriicklage Generalsanierung Max-Joseph-Str. 70.788 66.430 4 359
Finanzierungsriicklage Rosenheimer Strafle 8.112 9.500 -1.388

Andere Ricklagen 84.499

Fur den Standort Miinchen-Orleansstrafle ist infolge des kurz- und mittelfristigen
Instandhaltungsbedarfs eine entsprechende Ricklage gebildet. Im Berichtsjahr
wurde sie in Hohe der tatsachlichen Aufwendungen von T€ 1.662 in Anspruch
genommen, so dass der Ricklagenstand per Saldo zum 31.12.2019 T€ 5.599
betrégt. Die Ricklage wird u.a. flir die Brandschutzertiichtigung der Flur- und
Raumwande in den Seminarrdumen, den zweiten Abschnitt der Erneuerung der WC-
Anlagen und des Warmeverbundsystems sowie den ersten Bauabschnitt zur
Instandsetzung der Decken des denkmalgeschiitzten Altbaus eingesetzt. Die
Riicklage wurde anhand externer Kostenschatzungen dotiert.

Der Finanzierungsricklage zur Sanierung der Max-Joseph-Stralle wurde planmaRig
der Gewinnvortrag 2018 in Héhe von T€ 4.906 zugefiihrt. Nach Inbetriebnahme der

des IHK-Stammhauses wird die Ricklage (ber die Restnutzungsdauer
beitragsentlastend verwendet, in 2019 sind dies T€ 547. |hr Stand betragt zum
31.12.2019 T€ 70.788.

Mietereinbauten und Erstausstattung im Objekt Rosenheimer Strale, Miinchen:

Die IHK hat in der Rosenheimer Strafle 110-112 einen Mietvertrag tiber 10.500 gm
Gewerbeflache fr Seminar-, Prifungs- und Biroraume und
80 Tiefgaragenstellpldtze abgeschlossen. Die von der IHK durchgefiihrten
Investitionen flr aktivierte Einbauten und Erstausstattung der Moébel, Technische
Anlagen und IT-Anlagen sowie sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung
belaufen sich in 2019 auf T€ 8.106. Fur noch ausstehende Einbauten werden T€ 250
vorgetragen. Die zweckgebundene Riicklage, die zum Bilanzstichtag 31.12.2018
einen  Schlussbestand von T€9.500 aufwies, wird infolge erzielter
Kosteneinsparungen in Hohe von T€ 1.144 aufgel6st sowie in Héhe der anfallenden
Abschreibungen von T€ 245 beitragsentlastend verwendet.

Das Jahresergebnis 2019 betragt T€ 3.027. Nach Verwendung des Gewinnvortrags
von T€4.906 (Einstellung in die Finanzierungsriicklage Generalsanierung Max-
Joseph-Strafle), der Einstellung T€20.000 in die Nettoposition sowie
Rucklagenveranderungen von per Saldo T€ 12.612 verbleibt ein Bilanzgewinn von
T€ 545. Der Vollversammlung soll anlasslich der Beschlussfassung tber die
Verwendung des Bilanzgewinns 2019 dessen Vortrag auf neue Rechnung
vorgeschlagen werden.
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B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdgen

Der Sonderposten betrifft erhaltene Zuschiisse fiir durchgefiihrte Investitionen in die
Akademie-Standorte Miinchen-Orleansstrafte und Westerham. Die ertragswirksame
Auflésung erfolgt entsprechend der zeitlichen Bindungsfrist der Zuschisse:
Bindungsfrist fur Orleansstr.: 31.12.2024, fur Von-Andrian-Str. in Westerham:
31.12.2032. 2019 wurden T€ 226 ertragswirksam aufgelost.

C. Riickstellungen

Den Rickstellungen fir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen sowie Jubildums-
zuwendungen liegen versicherungsmathematische Gutachten zugrunde.

Insgesamt erhéhen sich die Riickstellungen fiir Pensionen und &dhnliche
Verpflichtungen um T€2.076 auf T€30.796. Den Zuwéachsen infolge von
Abzinsungen (T€ 845) und der Absenkung des Rechnungszinssatzes von 3,01
Prozent auf 2,52 Prozent (T€ 1.658) stehen bestandsbedingte Verminderungen
(T€ 427) gegeniiber.

Die Sonstigen Riickstellungen sind in nachfolgender Ubersicht aufgelistet.

Riickstellungsspiegel 3122018 31.12.2018 A

inTE in T€ (verdnderung)
Beihilfe 5.258 4.490 767
Berufsgenossenschaft 204 220 -16
Jubilaumszuwendungen 813 679 133
Resturlaube u. Gleitzeitiiberhange 1.898 1.798 100
Rechtsstreitigkeiten 781 1237 -456
Beklagte Beitragsbescheide 566 0 566
Archivierung von Geschaftsunterlagen 845 845 0
Ausstehende Rechnungen 407 306 101
Jahresabschlusskosten 194 166 12

Sonstige 259 240 19
Sonstige Riickstellungen 11.228 10.003 m

Die Riickstellungen fiir Beihilfe-Verpflichtungen erhdhen sich insgesamt um
TE767. Bei einem Rechnungszins von 1,69 Prozent im Zehnjahresdurchschnitt
(Vorjahr 1,93 Prozent) betragt der Zinsanteil T€ 83, die sonstigen Verédnderungen
belaufen sich auf T€684. Die Erhéhung ist einer Anpassung des
Preissteigerungsindex auf 3,0 Prozent (Vorjahr 1,5 Prozent) zurlickzuftihren.



Jahresabschluss 2019 der IHK fiir Miinchen und Oberbayern Seite 21

Die Riickstellungen fiir Jubilaumszuwendungen steigen insgesamt um T€ 133,
wobei auf den Zinsanteil T€ 15 und auf die sonstigen Verénderungen T€ 118
entfallen.

Die Riickstellungen fiir Resturlaube und Gleitzeitiiberhdnge sind insbesondere
infolge der im ersten Quartal 2019 durchgefithrten Umzugsmafnahmen und des
damit verbundenen Arbeitseinsatzes angestiegen.

Die Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten betreffen gerichtsanhéangige Zivil- und
Verwaltungsrechtsstreitigkeiten, im Wesentlichen fiir Bauangelegenheiten.

Die Riickstellungen fiir beklagte Beitragsbescheide wurden im Vorjahr noch unter
den Rickstellungen fur Rechtsstreitigkeiten ausgewiesen. Im Jahresabschluss 2019
erfolgt ein separater Ausweis.

Bei der Rickstellung fir Archivierungsverpflichtungen wurde von dem
Beibehaltungswahirecht geman Art. 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB unveréandert Gebrauch
gemacht. Der Betrag der Uberdeckung betrédgt zum Bilanzstichtag T€ 428 (Vorjahr

T€ 389).

D. Verbindlichkeiten

Bezeichnung 31.12.2019 31.12.2018 A

in T€ in TE (Verdnderung)
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 35.585 40.000 -4 445
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 21.778 12.099 9.679
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 190 265 -75
Sonstige Verbindlichkeiten 4.043 1.491 2652

Verbindlichkeiten 53.856 7.712

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen die anteilige
Kreditfinanzierung der Sanierung des IHK-Stammhauses in der Max-Joseph-Stralte.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhalten alle zum
Bilanzstichtag unbezahlten Lieferantenrechnungen, insbesondere aus noch nicht
beglichene Leistungen im Zusammenhang mit der Sanierung des IHK-Stammhauses
in der Max-Joseph-Str. (T€ 9.366) sowie Erstattungsverpflichtungen fur Guthaben
aus IHK-Beitrédgen (T€ 2.281).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen
ausschliellich die IHK Akademie Minchen und Oberbayern gGmbH, Minchen.
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Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten neben den von der IHK in ihrer
Eigenschaft als Koordinatorin des Enterprise Europe Networks in Bayern noch
weiterzuleitenden  Projektfordermitteln  (T€ 1.908) insbesondere kreditorische
Debitoren (T€ 1.585), die insbesondere aufgrund von Beitragsguthaben/-gutschriften
entstanden. Der Anstieg dieser Verbindlichkeiten gegeniiber dem Vorjahr (T€ 1.008)
resultiert hauptséchlich aus Beitragsgutschriften einiger weniger Beitragszahler mit
hohen Beitragsguthaben.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel (Anlage
1/6/4, Seite 46) dargestellt.
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IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die IHK fir Minchen und Oberbayern unterliegt als Kérperschaft des
offentlichen Rechts den Grundsatzen des offentlichen Haushaltsrechts. Inhalt und
Umfang ihrer Tatigkeiten ergeben sich aus den gesetzlichen Grundlagen -
insbesondere dem Gesetz zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und
Handelskammern (IHKG) - und durch die Beschliisse der Vollversammlung als
gewahlte Vertretung der [HK-Mitglieder. Die Finanzierung der IHK erfolgt
grundsétzlich Gber Geblihren flr die Erflllung vom Staat Gibertragener 6ffentlicher
Aufgaben und Entgelte fiir einzelne Dienstleistungen zur Fo&rderung der
Unternehmen sowie die Erhebung von Mitgliedsbeitrdgen. Jéahrlich ist ein
Wirtschaftsplan zu erstellen, der sich in eine Plan-Gewinn- und Verlustrechnung und
einen Finanzplan gliedert. Die Plan- Gewinn- und Verlustrechnung enthélt samtliche
Aufwendungen und Ertrége, der Finanzplan spiegelt die geplanten Investitions- und
Finanzierungstatigkeiten wider. Die jahrliche Planung folgt dabei den Grundséatzen
zweckmaBiger und auf Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit bedachter
Wirtschaftsfiihrung. Der Wirtschaftsplan und der Jahresabschluss werden im
Haushaltsbeirat und im Prasidium beraten und von der
Vollversammlung beschlossen.

Hinsichtlich der Ist-Ist-Entwicklung und der Plan-Ist-Entwicklung wird grundséatzlich
auf die Anlagen 1/2 (Seite 4), 1/4 (Seite 6) und 1/6/2 (Seite 44) Bezug genommen.

1. Betriebsertrdage

Bezeichnung Ist Ist A

in TE 2019 2018 (Veranderung)
IHK-Beitrage 76.311 70.785 7.526
Gebiihren 14841 13.365 1.476
Entgelte 709 764 -5
Erhdhung des Bestands an noch nicht 0 0 0
abgerechneten Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Erirage 7.321 7.714 -393

Betriebsertrage 101.182 92.627

Der tiberwiegende Teil der Ertrage der IHK fiir Miinchen und Oberbayern wird durch
Beitrage erlost. In 2019 betrug der Anteil 77,4 Prozent der Betriebsertrage. Die
Veranlagung zu Beitrédgen erfolgt bei allen Gewerbetreibenden, die im Bezirk der IHK
fur Manchen und Oberbayern eine gewerbliche Niederlassung oder eine
Betriebsstatte unterhalten und die eine gewerbesteuerpflichtige Tatigkeit ausfihren.
Entscheidend ist die Festsetzung durch die Finanzbehdérden.

Die Beitrage setzen sich zusammen aus Grundbeitrdgen und Umlagen. Die IHK fur
Miinchen und Oberbayern wendet die Gegenwartsveranlagung an, die dem
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Verfahren bei der Gewerbesteuer entspricht. Fir das laufende Jahr wird eine
Vorauszahlung von Grundbeitrdgen und Umlagen nach dem zuletzt bekannten
Gewerbeertrag hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb erhoben. Die endgiltige
Abrechnung erfolgt erst, wenn der IHK fiir Miinchen und Oberbayern die endgtiltige
Bemessungsgrundlage durch die Finanzverwaltung bekannt gegeben wird.

Fur die Festsetzung von Beitrdgen gelten die jeweilige Beitragsordnung und
Wirtschaftssatzung.

IHK-Zugehdrige, die nicht im Handelsregister oder im Genossenschaftsregister
eingetragen sind und deren Gewerbeertrag oder Gewinn aus Gewerbebetrieb
€ 5.200 p.a. nicht Gbersteigt, sind vom Beitrag freigestellt. Weiter sind nicht im
Handels- oder Genossenschaftsregister eingetragene Existenzgrinder, soweit sie
natirliche Personen sind und ihr Gewerbeertrag oder Gewinn aus Gewerbebetrieb
€ 25.000 p.a. nicht tbersteigt, in den ersten vier Jahren ganz oder teilweise von der
Zahlung des Beitrags befreit. Im Geschéftsjahr 2019 waren gemall Prognose der
AKG (Arbeitsgemeinschaft Kammerleitstelle GmbH) aus dem Sommer 2018 38,50
Prozent (Vorjahr 36,40 Prozent) der grundsétzlich beitragspflichtigen Mitgliedsfirmen
der IHK fiir Miinchen und Oberbayern von der Beitragspflicht befreit.

Fur die Erhebung der Beitrédge des Geschéftsjahres 2019 gilt die Wirtschaftssatzung
2019, in der die Grundbeitrdge in Abhéngigkeit von der Rechtsform und der
UnternehmensgréRe in fiinf Gruppen gestaffelt von € 50 bis € 12.000 festgesetzt
wurden. Die Grundbeitrage fur im Handelsregister eingetragene Unternehmen
wurden erstmalig seit 2016 im Berichtsjahr angepasst und erhéhten sich von 150 €
auf 175 €, von 300 € auf 350 € und von 10.000 € auf 12.000 €, um die
Geldentwertung auszugleichen. Die Grundbeitrdge flr nicht im Handelsregister
eingetragene Unternehmen, sog. Kleingewerbetreibende bleiben dagegen 2019 der
Hoéhe nach unverandert auf dem Niveau des Jahres 2006. Ebenso blieb der
Umlagesatz mit 0,129 Prozent gegeniiber dem Vorjahr unveréndert, nachdem in den
Varjahren 2015 bis 2017 infolge von femporaren Sonderfaktoren (Verwendung
Gewinnvortrage und Auflésung von Ricklagen) das Umlageniveau bei 0,05 Prozent
bzw. 0,06 Prozent lag.
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Die Ertrdge aus Beitrdgen werden differenziert nach den Veranlagungen des
laufenden Jahres (vorlaufig) und den Veranlagungen aus Vorjahren (endgiltig).

Bezeichnung Ist Ist A

in TE€ 2019 2018 (veranderung)
Grundbeitrage laufendes Jahr 28.222 23.831 4.391
Umlagen laufendes Jahr 37.921 35944 1.976
Grundbeitrage Vorjahre 2192 2.140 52

Umlagen Vorjahre 9.976 8.870 1.106

Insgesamt wurden Beitrdge in Hohe von T€ 78.311 (Vorjahr T€ 70.785) erzielt. Fur
das Geschéaftsjahr 2019 wurden Beitragsveranlagungen in Hohe von T€ 66.143
(Grundbeitrage T€ 28.222, Umlagen T€ 37.921) vorgenommen. Der Anstieg
gegeniiber 2018 resultiert hauptsachlich aus der Anhebung der Grundbeitrage flr im
Handelsregister eingetragene Unternehmen sowie der Erh6hung der sog. Jumbo-
Beitrdge. Die Veranlagungen fir die Vorjahre betrugen T€ 12.168 (Grundbeitrdge

T€ 2.192, Umlagen T€ 9.976), wobei darin erfolgswirksam abgegrenzte und nicht
beschiedene Beitragsertrage in Héhe von T€ 891 enthalten sind.

Aus den vom Staat Ubertragenen offentlichen Aufgaben der IHK ergeben sich
Ertrédge aus Gebiihren von T€ 14.841 (Varjahr T€ 13.365).

Bezeichnung Ist Ist A

in TE 2019 2018 (verdnderung)
Berufsausbildung 6.613 5.828 785
Weiterbildung 5.684 5425 Zh9

Sonstige Gebiihren 2.544 2.112 432
Diese Geblihrenerldse resultieren v. a. aus dem Bereich der Berufsausbildung
(T€6.613) und der beruflichen Weiterbildung/Fortbildung inkl. Sachkundepriifungen
und Unterrichtungsverfahren (T€ 5.684). Bei den Gebiuhren der Berufsausbildung
erfolgte zum 01.01.2018 eine Anhebung der Gebiihrensé&tze, die im Berichtsjahr
2019 vall wirksam wurden und zu entsprechenden Erldssteigerungen gegeniiber
dem Vorjahr fihrten. Die Sonstigen Gebiihren umfassen zum einen die
Registrierungs- und Erlaubnisverfahren bei den Versicherungs-, Finanzanlagen- und
Immobiliardarlehensvermittlern  sowie  bei den  Immobilienmaklern  und
Wohnimmobilienverwaltern in Hohe von T€ 1.382. Zum anderen ist unter dieser

Position der Ertrag aus Bescheinigungen fir den internationalen Warenverkehr in
Hohe von T€ 954 ausgewiesen. Der Zuwachs im Vorjahresvergleich ist Gberwiegend
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auf die gestiegenen Registrierungszahlen bei den Finanzanlage- und Immobiliar-
darlehensvermittiern sowie auf einen Anstieg der Ausstellungen von Carnets ATA
zuriickzufthren.

Unter den Ertrdgen aus Entgelten werden alle kostenpflichtigen Serviceleistungen
der IHK zusammengefasst.

Bezeichnung st Ist A

in T€ 2019 2018 (Verénderung)
Verkaufserldse 314 258 56
Seminare, Veranstaltungen 347 465 -118

Sonstige Entgelte 43 41 i
P R T BT
Im Wesentlichen werden Verkaufserlose erzielt durch Ehrenurkunden (T€ 81),
Prifungsaufgaben (T€ 103), Formulare (T€ 19) sowie Adressrecherchen,

Firmenauskiinfte und Anschriftenverzeichnisse (T€ 30). Teilnehmerentgelte fur
Veranstaltungen und Seminare betragen T€ 347.

Bezeichnung Ist Ist A

in TE 2019 2018 (Veranderung)
Nebenerldse Leas 1.280 243
Offentliche Zuwendungen 640 713 -73
Erstattungen 4.054 3.659 395
Aufldsung von Sonderposten 226 226 0

Sonstige Erlose 879 1.838 -959

Sonstige betriebliche Ertrage 1.714

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Nebenerlése in Hohe von T€ 1.523
(Vorjahr T€ 1.280), unter anderem aus der Vermietung von Seminar- und
Veranstaltungsraumen und der kostenpflichtigen Nutzung der Tiefgaragen an den
Standorten Miinchen (Campus) und Ingolstadt. Die Steigerung gegeniiber dem
Vorjahr ist hauptsdchlich auf hohere Erlose aus Vermietung und Verpachtung
zurlickzufiihren,

Die IHK erhélt fur eine Reihe von Projekten 6ffentliche Zuwendungen (2019: T€ 640,
Vorjahr T€ 713), v. a. fir MaRnahmen zur Ausbildungsférderung (,JHK Ausbildungs
Scouts®), Verbesserung der Integration von Flichtlingen sowie Weiterbildungs-
initiativen fiir Existenzgriinder.

Die Ertrége aus Erstattungen in Hohe von T€ 4.054 (Vorjahr T€ 3.659) beinhalten im
Wesentlichen Riickvergitungen aus Pensionsversicherungen (T€ 1.640) sowie
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Erstattungen aus der Personal- und Sachmittelgestellung, insbesondere fiir den
BIHK e.V. und das Enterprise Europe Network sowie aus der Weiterverrechnung von
IT-Leistungen an die IHK Akademie Miinchen und Oberbayern gGmbH.

Die Auflésung der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse erfolgt nach der zeitlichen
Bindungsfrist der Zuschiisse und betragt T€ 226 (Vorjahr T€ 226).

Die Sonstigen Erldse umfassen u.a. die Ertrdge aus der Auflésung von
Rickstellungen (T€ 397) und Werterhdhungen aus Rickdeckungsanspriichen flr

Pensionsverpflichtungen (T€ 217).

2. Betriebsaufwand

Bezeichnung Ist Ist A

in TE 2019 2018 (Verdnderung)
Materialaufwand 14.333 14.935 -602
Personalaufwand 41837 38.262 3575
Abschreibungen 2.864 1.722 1.142

Sonstige betriebliche Aufwendungen 37.314 35.621 1.693
Der Betriebsaufwand der IHK fir Minchen und Oberbayern setzt sich aus dem

Materialaufwand (Roh-/Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Aufwendungen flir bezogene
Leistungen), dem Personalaufwand, Abschreibungen sowie den Sonstigen

Betrieblichen Aufwendungen zusammen.
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Der Materialaufwand betragt T€ 14.333. Er resultiert aus Aufwendungen fur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe (T€ 2.108) sowie fiir bezogene Leistungen (T€ 12.225).

Bezeichnung Ist Ist A

in TE 2019 2018  (verdnderung)

Aufwendungen fiir Roh-. Hilfs- und Betriebsstoffe 2.108 2178 -70

Aufiwendungen fiir bezogene Leistungen 12.225 12.758 -633
davon:
- Priiferentschadigung 4128 4.074 54
- Honorare 509 542 -34
- Catering 1311 1.161 150
- Druckleistungen 244 311 -67
- Miete 1.319 1.817 -498

- Sonstige Einsatzkosten 4.713 4 852 -139
Materialaufwand 14.333 14.935 m
Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen Materialien zur
Durchflihrung der Aus- und Fortbildungsprifungen (T€ 2.108).

Bestandteile der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind die
Entschadigungen fiir ehrenamtliche Priifer in der Aus- und Fortbildung in
sinngemaRer Anwendung der Entschadigung fur ehrenamtliche Richter nach dem
Justizverglitungs- und Entschadigungsgesetz (T€ 4.128), Dozentenhonorare
(T€ 509), Catering (T€ 1.311), Druckleistungen (T€ 244), Mieten (T€ 1.319) und
Sonstige Einsatzkosten (T€ 4.713) wie z. B. Gutachten von Sachverstandigen,
Kosten fur Mailingaktionen, Registerfiihrung, Auf- und Abbau von Messesténden
oder Bereitstellung von Veranstaltungstechnik. Insgesamt liegen die Kosten um
T€533 (-4 Prozent) unter dem Vorjahreswert. Die Minderaufwendungen sind
hauptsachlich durch geringere Aufwendungen flr die Anmietung von externen
Raumen (v. a. fur Prifungen, tlws. fir Veranstaltungen) verursacht, da durch den
Bezug der sanierten Flachen im Stammhaus Max-Joseph-StraRe und der neuen
R&aumlichkeiten am Campus D die Drittanmietungen wesentlich verringert werden
konnten.
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Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Bezeichnung Ist Ist 4
d
in TE 2019 gifg e
Gehalter inkl. Aushilfen und Sachbeziige 30.228 28.605 1.623
davon:
- Gehalter 28.884 27696 1.188
davon: - Ausbildungsvergtitung 151 157 -6

Sozialabgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung 11.609 9.657 1.952
Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl zu Quartalsenden 2019 liegt nach Kopfen bei
508 Mitarbeitern (Vorjahr 503 Mitarbeiter). Der Personalaufwand betragt T€ 41.837
und erhéht sich im Vergleich um zum Vorjahr (T€ 38.262) um T€ 3.575, wobei die
Gehélter inkl. Sachbeziige aufgrund  (berdurchschnittlich  gestiegener
Aushilfsgehélter und der Eréffnung der Mitarbeiterkantine im Stammhaus um
T€1.623 (5,70 Prozent) Uber dem Vorjahr liegen. Bei den Aufwendungen fiir
Sozialabgaben und Altersvorsorge sind Steigerungen in Héhe von T€ 1.952 (20,21
Prozent) zu verzeichnen.

Der Zuwachs der Sozialabgaben ergibt durch hodhere Arbeitgeberanteile der
Sozialversicherungsbeitrdge. Diese stiegen zum einen wegen der wieder
eingefihrten paritétischen Teilung des Zusatzbeitrages in der Krankenversicherung
sowie aufgrund eines insgesamt hoheren Gehaltsniveaus bei gestiegenen
Beitragsbemessungsgrenzen.

Die Erhéhung der Aufwendungen fiir Altersversorgung gegeniber dem Jahr 2018
resultierend aus dem Zuflihrungsbedarf in die Pensionsriickstellungen, v. a. aufgrund

von Zinsanderungseffekten (Absenkung des Rechnungszinssatzes von 3,01 Prozent
auf 2,52 Prozent), von insgesamt T€ 1.231 (Vorjahr: kein Zufiihrungsbedarf).

Erhaltene Aufwandsentschadigungen oder Sitzungsgelder aus hauptamtlicher
Tatigkeit in  externen Gremien, z. B. in Form von Aufsichtsrats- oder
Verwaltungsratsmandaten, werden gemaR Beschluss des Présidiums vom
20.06.2012 an die IHK abgefiihrt.
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Die planméRigen Abschreibungen belaufen sich im Geschéftsjahr auf T€ 2.864 und

setzen sich wie folgt zusammen:

Bezeichnung Ist
in TE 2019
Immaterielle Vermdgensgegenstande 156
Gebéaude und Gebaudeeinrichtungen 1.057
Aulzenanlagen 52
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.277

Geringwertige Wirtschaftsgiiter 321
Abschreibungen 2.864

Ist (Uerénierung)
2018
191 -36
249 808
45 8
309 368
328 -7

Der Anstieg gegenitiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf den Bezug der neuen
Gewerbefldchen am Standort Rosenheimer Str. (,Campus D*) im Sommer 2019 und
die Nutzungsaufnahme des generalsanierten Stammhauses in der Max-Joseph-
Strale im Herbst 2019 und dem damit verbundenen Beginn der planmafRigen

Gebaude-Abschreibung zuriickzufiihren.

Héhere Abschreibungen gegentiber dem Vorjahr ergeben sich zudem aufgrund der
Erst-/Ersatzinvestitionen in Betriebs- und Geschéftsausstattungen an den o. g.
Standorten sowie der Umristung der mechanischen SchlieRanlagen in eine
elektronische SchlieRBanlage an den IHK-Standorten in Minchen, Rosenheim und

Westerham.
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Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen decken den Sachaufwand aus der
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit ab, die nicht dem Material-, Personal- und
Abschreibungsaufwand der Gewinn- und Verlustrechnung zuzurechnen sind.

Bezeichnung Ist Ist (Verﬁnierung)
in TE 2019 2018

Sonstige Personalaufwendungen 1.256 1.264 -7
Mieten, Pachten, Leasing 4812 4646 166
Aufwendungen fir Fremdleistungen, Gebihren,

Lizenzen, Nebenkosten des Geldverkehrs 10.371 9.392 979
Rechts- und Beratungskosten 2145 239( -252
Burobedarf, Literatur, Kommunikation 3.262 2595 263
Reisen, Bewirtung, Reprasentation 1.263 1.266 4
Marketing, Offentlichkeitsarbeit u.a. 1.234 1233 1
Versicherungen, Mitgliedschaften 6.311 5707 604
Aufwendungen fir Grundstiicke und Gebaude 3.382 3.955 573

Andere betriebliche Aufwendungen 3.278 2762 516
Einen nicht unerheblichen Aufwand verursachen Mieten/Pachten/Leasing flr
langfristig angemietete Biro- und Veranstaltungsrdume sowie fur Dienstfahrzeuge
und IT-/Telefonie —sowie Kantinen-Equipment.

Einen wesentlichen Anteil an den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellen die
Aufwendungen fur Fremdleistungen dar, welche v. a. die Inanspruchnahme von
Dienstleistungen flir Reinigung, Sicherheitsdienste, IT-Dienstleistungen sowie
Werkvertrage beinhalten.

In der Position ,Blrobedarf, Literatur und Kommunikation“ sind die Portokosten mit
einem Gesamtaufwand von T€ 1.846 (Vorjahr: € 1.704) ausgewiesen.

Der Anstieg der Position ,Versicherungen, Mitgliedschaften® resultiert im
Wesentlichen aus einem um mehr als T€ 700 gestiegenem Mitgliedsbeitrag an
unsere Dachorganisation, dem Deutschen Industrie- und Handelskammertag e. V..
Die Aufwendungen fiir Grundstiicke und Geb&ude lagen im Vorjahr um T€ 573
héher, was insbesondere auf die Sanierungsmaflinahmen im Altbau der Liegenschaft
Orleansstr. 10 zurtickzufthren ist.

Unter ,Andere betriebliche Aufwendungen“ werden v. a. Kosten fiir diverse
Fremdleistungen (z. B. Umzugs-Transportleistungen mit T€721) sowie
Aufwendungen aus Forderungsabschreibungen (T€ 810) und aus der Erhéhung von
Rickstellungen (T€ 820) erfasst.

Gegeniiber dem Vorjahr ergeben sich Mehrungen durch Umzugsleistungen aufgrund
des Bezuges der Standorte Max-Joseph-Str. sowie Rosenheimer Str.. Zudem fielen
in 2019 im Vergleich zum Vorjahr zusatzliche Aufwendungen fiir den Erwerb der
Kantinenausstattung des Bérsencafés in der Max-Joseph-Str. sowie fir die
Bestiickung der Teekiichen in der Rosenheimer Str. (,Campus D) an. Auch die
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Pauschalwertberichtigungen auf einen deutlich héheren Forderungsbestand
gegenilber 2018 fuhren zu Mehraufwendungen.

3. Finanzergebnis

Bezeichnung Ist Ist A

in TE 2019 2018 (verdnderung)

Ertrage aus anderen Wertpapieren und 297 418 -121
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2 38 -36

und Wertpapiere des Umlaufvermégens
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.993 -1.557 435
T— e I
Die Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanz-
Anlagevermogens entfallen auf Zinsen aus Landeranleihen, Pfandbriefen,
Schuldverschreibungen sowie auf langfristige Festgeld- und Spareinlagen bei

Kreditinstituten und sind aufgrund der planmaRigen VerdulRerungen bei Endfélligkeit
ricklaufig.

Zinsen aus kurz- bis mittelfristigen Festgeld- und Spareinlagen werden zusammen
mit den Ubrigen Zinsen aus Bankguthaben sowie den Abzinsungsertrdgen aus
langfristigen Ruickstellungen (T€2) unter Zinsen und &hnlichen Ertragen
ausgewiesen. Ursache fir den Rickgang gegeniiber dem Vorjahr ist im
Wesentlichen der Entfall der Sondereffekte in 2018. Hier wurden Zinserlése auf
Umsatzsteuerriickerstattungen aufgrund eines riickwirkend fiir die Jahre 2011 bis
2016 gewahrten Vorsteuerabzuges fir Investitionen im Zuge eines kinftigen
Kantinenbetriebes in der Max-Joseph-Strale erzielt.

Die Zinsen und &hnliche Aufwendungen betreffen insbesondere erstmals
anfallende Zinsen fiir Investitionskredite (T€ 389) fir die in 2018 aufgenommenen
Bankkredite tUiber T€ 40.000, Verwahrentgelte fur Bankguthaben (T€ 98) sowie
Aufzinsungsbetrége aus langfristigen Rickstellungen (T€ 945).
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4. Steuern

Bei den acht Betrieben gewerblicher Art der Industrie- und Handelskammer fir
Minchen  und Oberbayern (z. B. Ehrenurkunden, Verkdufe  von
Anschriftenverzeichnissen und Firmenadressen, Vermietung von Seminar- und
Veranstaltungsflachen, Tiefgarage) fielen im Geschéftsjahr Gewerbe-, Kérperschaft-
und Kapitalertragsteuern in der Hohe von T€5 an, die unter Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag ausgewiesen sind.

Die Sonstigen Steuern enthalten hauptsachlich mit T€ 104 die Grundsteuern.

5. Ergebnis

Der in der Bilanz und unterhalb der Gewinn- und Verlustrechnung angegebene
Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns (,Vortrag auf neue Rechnung, um
Verluste in 2020 auszugleichen*) steht unter dem Vorbehalt der Beschlussfassung
der Vollversammlung am 21.07.2020.

V. Erlauterungen zur Finanzrechnung

Hinsichtlich der Ist-Ist-Entwicklung und der Plan-Ist-Entwicklung wird grundsétzlich
auf die Anlagen 1/3 (Seite 5), 1/5 (Seite 7) und 1/6/3 (Seite 45) Bezug genommen.

1. Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten

Das Jahresergebnis 2019 betragt T€ 3.027 und ist damit um T€ 2.153 hoéher als im
Vorjahr. Dies ist im Wesentlichen auf héhere Betriebsertrdge von T€ 8.554 und nicht
im gleichen MaRe gestiegene Betriebsaufwendungen (T€ 5.807) zuriickzufthren.

2. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Im Geschaftsjahr 2019 betragt der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
T€ 16.884 (Vorjahr T€ 952). Die positive Veranderung in Héhe von T€ 15.932 im
Vorjahresvergleich resultiert im Wesentlichen aus dem gestiegenen Jahresergebnis,
héheren Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermégens sowie aus einer
Zunahme der Verbindlichkeiten, v. a. aus Lieferungen und Leistungen, welche die
Abnahme der Vorrate und Forderungen deutlich Giberkompensierten.

3. Cashflow aus Investitionstatigkeit

Im immateriellen Anlage -und Sachanlagevermégen wurden in 2019 insgesamt
Investitionen in Hohe von T€ 33.938 getatigt, was einer Verringerung gegeniiber dem
Vorjahr um T€ 3.555 entspricht. Davon entfallen auf die Generalsanierung des IHK-
Stammhauses in der Max-Joseph-Str. T€ 25.577 (Vorjahr T€ 32.749), auf
Erstinvestitionen und Mietereinbauten in der Rosenheimer Str. T€ 5.976 (Vorjahr
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T€2.647), auf Erst-, Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen in Betriebs- und
Geschaftsausstattung und IT-Infrastruktur T€ 2.201 (Vorjahr T€ 1.861) sowie auf
Lizenzen und Software T€ 184 (Vorjahr T€ 237).

Demgegeniiber haben sich Zahlungszufliisse aus dem planmé&Rigen Verkauf von
Wertpapieren des Anlagevermdgens bei Endfalligkeit bzw. Inanspruchnahme von
Termin- und Spareinlagen in Hohe von T€ 16.923 ergeben.

4. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit reprasentiert die planméafige Tilgung der in
2018 aufgenommenen Investitionskredite.

5. Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Der Finanzmittelbestand vermindert sich im Wesentlichen aufgrund des negativen

Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit und betragt somit zum Bilanzstichtag
T€ 25.980.
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VIi. Sonstige Angaben

Personaliibersicht zum Stichtag 31.12.2019
(VZA im Durchschnitt Quartaisenden 2019)

Ist 31.12.2019 Ist 31.12.2018 Verand 9
| Gehilter Gehator Gehalter
VA (in T€) VZA {in T€) VZA (in T€}
HGF / stv HGF 2.0 4E3 30 Gar 10 214
Bermahshnter 6.1 969 56 815 05 154
Abtesiungsheiter 79 1.055 83 1075 -0.4 -20
|
Referatsiener A 377 36,1 3454 1,3| 253|
Band G- | 1817 12.062 1795 11819 2.2 243
Band D . F 2208 0683 1926 9025 282 628|
Band A-C 14,2% 611 156, g42 ~1_4| =31
l. !
Auszubildende "'Oi 158 123 170 -1_3‘ 12
Summe 4811 25.688 453.0 27.696 28.1 1.002
Ist 31.12.2019 st 31.12.2018 Verinderung
davon BIHK Steten: | gohaner stelen- | opaner Steflen: | g ohaner
kapazitat (in T€) kapazital (in 7€) kapazitat (inT€)
VZA VZA VZA

Reforatskeiler 1.0 %0 1.0 85) o 5

. ! 2 | R
Band G -1 B.‘Ji AZ69 a9 490 -21 831

29|
0.1

Anzahd akbver Milarbeder zum 2112 2019 2018 Verangerung
Kermbelegschaft 503 496, 7
Auszubikdende 14 13 1

auBerdem

Gannglugg Beschatigte 4 7
Trainces 0 1
| Praktikanten 5 g
Enemzeit 22 21
ATZ inaktiv 0 0|
EU.Renle ol 1

Mitarbeiterzahlen im Durchschnitt Quartaisenden 2019

Anzahd akliver Mitarbeder Durchschnitt 2019 2018 Veranderung|
Kermbelegschatt a7 44 [}
Auszubiidende 10,9 12,3 -1.4
Summe 5079

auflerdem

Gennglugeg Beschalugte 4.8 7.8

Trainees 0 18

Praktikanten 57| 8

Elterzed 23 203

ATZ inaktiv 0 0

EU-Rerle 0 1
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Jahresvergiitung der Hauptgeschaftsfilhrung 2019

P Versorgungszusage Direktzusage analog

|Besoldungsstufe 11 Besoldungsstufe 7
|BayBeamtVG BayBeamtVG
Mittelklasse Mittelklasse

Bestellung fiir 5 Jahre

& Bestellung bis 31.12.2023 bis 31.12 2021

keine

keine

4.800 € (Prokurist Miinchner
Gewerbehofu. Technologie-
zentrumsges. mbH)

' fur Aufwandsentschadigungen aus Aufsichtsrats- und Verwaltungsratsmandaten
(oder Vergleichbares) gilt grundsatzlich Abfahrpficht.

Aufwandsentschidigung des Ehrenamts

Fur die ehrenamtliche Tatigkeit der Mitglieder des Prasidiums, der Vollversammlung
und der regionalen Gremien in ihren jeweiligen Funktionen werden geméaR § 6 Abs. 7
der IHK-Satzung weder Aufwandsentschadigungen oder Sitzungsgelder bezahlt
noch Kosten erstattet.

Entschéadigungen fir ehrenamtliche Priifer in der Aus- und Weiterbildung erfolgen in
sinngeméRer Anwendung des Justizvergltungs- und Entschadigungsgesetzes.
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Geschifte mit nahestehenden Personen und Unternehmen gemaR § 285 Nr. 21
HGB

Nahestehende Personen und Unternehmen sind:
e Préasident und Vizeprasidenten
Mitglieder der Vollversammlung
Hauptgeschéftsfihrer und Stellvertreter
Mitglieder der Hauptgeschéftsfiihrung
sowie diesen genannten Personen nahe stehende Familienangehérige und
Unternehmen

Geschéfte mit nahestehenden Personen und Unternehmen gemal § 285 Nr. 21
HGB zu marktuniblichen Bedingungen wurden im Berichtsjahr nicht getatigt.

Geschafte zu einem Wert von mehr als T€ 10 brutto wurden im Berichtsjahr mit
folgenden Unternehmen, deren Inhaber, Geschéftsfilhrer oder Bevollméachtigte
Mitglieder der IHK-Vollversammlung oder Mitglieder der Hauptgeschéftsfiihrung sind,
durchgefihrt:

Unternehmen Ort Person
Stadtwerke Miinchen GmbH, SWM Miinchen Dr. Florlan Bleberbach
Versorgungs GmbH

BIHK e.V. Miinchen Dr. Eberhard Sasse

Dr. Manfred GoRI

IHK Akademie Miinchen und

Oberbayern gGbmbH Miinchen Dr. Stefan Loibl
UniCredit Bank AG Miinchen Matthias Briickl
BIHK Service GmbH Miinchen Frank Dollendorf
Bayerische Motoren Werke & S
Aktiengesellschaft Miinchen Dr. Thomas Wittig
Siiddeutsche Zeitung GmbH Miinchen Stefan Hilscher

Audi Aktiengesellschaft Ingolstadt Dr. Felix Peter Tropschuh
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Finanzielle Verpflichtungen

Die IHK fiir Miinchen und Oberbayern hat tiber die jeweiligen Vertragslaufzeiten
finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Wartungsvertrdgen in Héhe von
T€63.608.

Bezeichnung 31122009 - 31.12.2018 (Verénierung}
in TE in TE in TE

Finanzielle Verpflichtungen
- davon aus Leasingveriragen 871 443 423
- davon aus Mietvertragen 60.398 65.754 -4.856
- davon aus Dienstleistungsvertragen 1.387 1.5625 -138

- davon aus Wartungsvertragen 452 410 42
Gesamt 63.608 68.137 4.529

Die Angaben zeigen die Verpflichtungen bis zum jeweiligen Vertragsende auf. Die
Verpflichtungen mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr betragen T€ 5.964, jene {iber
funf Jahre belaufen sich auf T€ 46.475.

Die Verpflichtungen aus Leasingvertrégen (T€ 871) betreffen insgesamt 14
Dienstfahrzeuge, davon drei fir den Hauptgeschéftsfihrer, seinen Stellvertreter
sowie den Geschéftsfithrer der IHK Akademie, sieben fiir den Aufendienst
(Bildungsberater) und vier fiir den allgemeinen Fahrzeugpool bzw. ein Nutzfahrzeug.
Leasingvertrdge bestehen ebenso fiir Kopiersysteme, Kiichenausstattung der
Kantine und IT-Ausstattung. Die Mietverpflichtungen (T€ 60.898) sind im
Wesentlichen begriindet durch Mietvertrage fur den Standort Rosenheimer Str. und
die Regionalgeschéftsstellen in Ingolstadt, Muhldorf, Rosenheim und Weilheim.
Mietertrdge aus Untervermietung werden hier nicht erfasst. Dienstleistungs-
(T€ 1.387) und Wartungsvertrage (T€ 452) beinhalten hauptséchlich Betrieb und
Wartung der Telekommunikations- und IT-Infrastruktur (TDN, WAN, LAN, W-LAN-
Netz, Hard- und Software).

Darliber hinaus ist die IHK fir Minchen und Oberbayern Mitglied im Deutschen
Industrie- und Handelskammertag e.V., Berlin (DIHK). Nach § 28 der
Vereinssatzung steht der IHK bei Auflésung des Vereins das nach Erfiillung der
Verbindlichkeiten verbleibende Vermégen des DIHK anteilig im Verhéltnis der
Beitrdge der letzten fiinf abgeschlossenen Geschftsjahre zu. Ubersteigen die
Verbindlichkeiten das Vermdgen, ist im gleichen Verfahren ein Schlussbeitrag zu
leisten.

Der DIHK weist zum 31. Dezember 2019 bei einer Bilanzsumme von € 174,9 Mio.
(Vj. € 154,5 Mio.) ein Eigenkapital von € 53,4 Mio. (Vj. € 59,7 Mio.) aus. Bei der
Erstellung der Bilanz wurde erstmalig nicht vom Wahlrecht nach Art. 28 EGHGB
Gebrauch gemacht. Somit sind alle Pensionsverpflichtungen aus Zusagen vor dem 1.
Januar 1987 vollstdndig in der Bilanz passiviert. Zum 31. Dezember 2018 waren
demgegeniber noch Verpflichtungen in Hoéhe von € 19,8 Mio. EUR unter
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Inanspruchnahme des Wahlrechts unterhalb der Bilanz ausgewiesen worden. Das
rechnerische Eigenkapital des DIHK entspricht daher zum 31. Dezember 2019
erstmalig auch dem bilanziellen Eigenkapital (€ 53,4 Mio., Vj. € 39,9 Mio.). Bei einem
zu Grunde gelegten Konfidenzintervall von 95 % belduft sich das auf den DIHK
einwirkende Risiko gemaR Wirtschaftsplan 2019 auf € 35,1 Mio. (Stand: September
2018). Der Beitrag der IHK fiir Miinchen und Oberbayern zum DIHK belief sich 2019
auf rund 11,2 Prozent des Gesamtbeitragsaufkommens des DIHK.

Uber die Mitgliedschaft der IHK bei der Zusatzversorgungskasse der bayerischen
Gemeinden (Bayerische Versorgungskammer) haben die IHK-Mitarbeiter Anspruch
auf eine betriebliche Altersversorgung. Die Leistungen der betrieblichen
Altersversorgung richten sich nach dem Tarifvertrag (ber die zuséatzliche
Altersvorsorge der Beschéftigten des offentlichen Dienstes (ATV-K). Seit dem
01.01.2002 ist die Hohe der Betriebsrente insbesondere abh&ngig von dem
jeweiligen Jahresentgelt und dem Alter des Beschéftigten. Anwartschaften aus dem
bis zum 31.12.2001 durchgefiihrten Gesamtversorgungssystem wurden zusétzlich in
Form einer Startgutschrift berticksichtigt.

Davon ausgenommen sind Mitarbeiter mit Anspruch auf Pensionen nach
beamtenrechtlichen Grundséatzen oder durch Direktzusage. In diesen Fallen wurde
entsprechende Vorsorge Uber die Rickstellungen fir Pensionen getroffen
(insgesamt 33 Personen, darunter sechs aktive Mitarbeiter).

Bis zum Jahr 2002 wurde die Zusatzversorgung im Umlageverfahren finanziert. Seit
dem Jahr 2003 erfolgt die Finanzierung in einem Mischsystem aus Umlage-
finanzierung und kapitalgedeckter Finanzierung. Die Zusatzversorgungskasse strebt
einen Umstieg auf das Kapitaldeckungsverfahren an. Unter Bericksichtigung der
derzeitigen Annahmen geht die Zusatzversorgungskasse davon aus, dass sie
voraussichtlich im Jahr 2025 ganz auf die Kapitaldeckung umsteigen kann.

Die Zusatzversorgungskasse hat mit Beginn des Jahres 2013 ihren Umlagesatz von
4,75 Prozent auf 3,75 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts bis
einschliefflich 2019 festgesetzt. Der Satz flir den im Kapitaldeckungsverfahren zu
entrichtenden Zusatzbeitrag betrug unverandert 4,0 Prozent. Damit betragen die
Gesamtaufwendungen 7,75 Prozent.

Die Summe der zusatzversorgungspflichtigen Entgelte fiir die Beschéftigten der IHK
fur Minchen und Oberbayern betrug im Geschéftsjahr 2019 T€ 24.841 (Vorjahr
T€ 23.796).
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Gesamtbeziige ehemalige Hauptgeschaftsfiihrer

Die Beziige fiir ehemalige Hauptgeschaftsfiihrer und ihre Hinterbliebenen betrugen
in 2019 T€ 276. Fur die Pensionsverpflichtungen sind zum Bilanzstichtag T€ 3.887
zurlckgestellt.

Honorar der Abschlusspriifer

Das Honorar fir die Abschlusspriifung wird im Wege eines Umlageverfahrens
erhoben. Berechnungsgrundlage des Umlageverfahrensanteils ist der Durchschnitt
des in den letzten drei Jahren angefallenen Stundenaufwands fiir diese Téatigkeiten je
IHK am Gesamtaufwand. IHK-libergreifende Gemeinschaftsleistungen werden durch
Grundbeitrdge sowie andere Bestatigungsleistungen und sonstige Leistungen mittels
Tages- und Stundenséatzen abgerechnet. Die jeweiligen Honorare enthalten anteilige
Gemeinkosten und unterliegen dem Kostendeckungsprinzip.
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VIl. Angaben zu Organen
Mitglieder der Vollversammlung im Geschiftsjahr 2019

Die Mitglieder der Vollversammlung fiir die Wahlperiode 2016-2021 sind unter
www.ihk-muenchen.de (Rubrik ,Uber uns®) einsehbar.

Mlt lieder des Prasidiums und der Hauptgeschaftsfiihrung
eschaftsjahr 2019

Prdsident

Dr. Eberhard Sasse
Dr. Sasse AG, Munchen

Vizeprésidenten

Dr. Florian Bieberbach
Stadtwerke Mlinchen GmbH, Miinchen

Georg Dettendorfer
Johann Dettendorfer Spedition, Ferntrans Verwaltungsgesellschaft mbH,
NuRdorf am Inn

Detlef Dérrie
Addax Assekuranz- Consultlng GmbH, Miinchen

Ralf Fleischer
Stadtsparkasse Miinchen, Minchen

Otto Heinz
Heinz GmbH & Co. KG, Moosburg

Prof. Klaus Josef Lutz
BayWa Aktiengesellschaft, Minchen

Ingrid Obermeier-Osl|
Franz Obermeier GmbH, Schwindegg

Stephanie Sdpinner-KC')nigM
Spinner Holding GmbH, Miinchen

Kathrin chkenhauser—Elgge
Wickenhauser & Egger Minchen

Johannes Winklhofer
iwis motorsysteme GmbH & Co. KG, Miinchen
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Hauptgeschéftsfiihrer
Dr. Manfred Gonl

Stellvertretender Hauptgeschdftsfiihrer
Peter Kammerer

Minchen, 25. Mai 2020

IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Hauptgeschéftsfihrer

/M

Dr. Bberhard Sasse Dr. Manfred |Gofl
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Plan-Ist-Vergleich Gewinn- und Verlustrechnung
(Mindestgliederung)
PBlan st Flan-lst-
2019 2018 Abweichung
Eun Eun | Ewo Eun Eure Ewro Eure Eu Ewo
T Efrage aus K Babagin EET R I L
dman; - Eririge K- Beirage Vorjabee 11.917.000,00] | My 16031141
dien - Gundbatiags Vedare 2047.000.00 | 2132 46183 ! 14545153 |
- Umiagen Yarghre 907 umwl | 90 m.?sl i 14.848.78) |
- Envage WK Buirsga b4 Johr | 6151 000) |G ti248309 [ 1008 50591
daron - Gandbatiage i Jahr 2.340.000,00 i 2282750, | A1B.17250
~Umiagen F. Jahe 37 941.000,00 | 37.320.665.59 i 403U 4 |
dman - Wenaubalung 1300000 s!1.1um| | 1.«14.104.52|
2 Eiiige sus Gebiiren | 14767.300,00] | ussz | Ee
davan: - Ertrage aus Gbikven Berulsbléung §715.000,00 51260281 | 023719
-Ertage aus Gebibven Weiartldung $525.00000 £ 503 647 34| [T
- Enirage aus sonsligen Gebidhren 141730000 | oasum i romay
1 Enrage aus Enigelien I 503100 | i 1585635
davon. - Varkaufsertia 24060009 31405372 | nBmnR
~Enfg. 3. Levigang, Saminaren, Veranstalt 41100000 | B | 4Tmm
4 Bestandnerndeningen | 0.00 | 0.0 ! 008
5 Aadere akttiane Esgerleistungan 00 | 0.6 1 ‘ 0,08
6. Senstigs batrebichs Etrags 712040000 | 7321 23184 | | g
deves - Entrage aes Exstattungen 3825,700,00 | 40549085 | 123265
- Ertrage aus effenil. Zewendungin i
Bewiebsertrage )
T atefiatautnand T
4} Aufand for Re., Hifs-und Betrebssicfiz 320520000 2107 ?ami L ardesm
b} Aufirand ir bezogies Leistungen 1161840000 | ez | A
davn Fremdzistungen 915290000 i §637 647,14 | ut.m_u| |
davon: - Honarare Dizenten £43300,00 i 10634 45 | 3260555 l
-Prilenischagigungen 4.235.900,00 i 4128 12558 | AN1442
8. Passcoalaufiiand 1972189300 | | 4umesTy | | 21MEn3
a) Gehsber (mdl. Sachbaziige wd Aushiiar) 3(.300053.03| 30 27 171 85 | -2 szms‘
davan: - Gehilter aus unbefnstetan u. bafistelen A h 10.326.093,00 i 0TEEH ! 20957168
- Austildungsvergliungen 186.000.00 | 15125051 | 474949 |
b) Sazile Abgaben. Aubuand hir Atersversasgung o Lintsistétzung wn aan_nul | 11608 74543 | 21msae
Eaien. - Arbatgaberantail 2ur Soziaharsichening 5 228 300,001 | 1 | 7 3484 i
- Baihiten ved Unerstitzung 420000.00] ‘ | 776505 i
-Rentia-u Hiearblisbanamarscagang | | 000, i
- Vorsege i i 1,048,707, 26| !
9 Abschreidengen | 312300004 J 286363019 | | 2Be16881
3 Ab gon afimnst Vermagansgeqenstinds, Act u 31200000] | 2% i esa.naa.w|
dasun - Abschiebuagen auf Gebdode u. Gebsudesinichisngen 375,000,090 | 1057437 10| | 75625 !
b) Abschrizungen aut ¥ g des Unlaufermig 0.00] | ) | 1sees
10. Sonsbge betristiiche Addeencungen | 37955 524,00 | | T, ! | a2
davon - Sensliges Persanalaivand 131850000 | 125633904, | 821608
- Meten, Pachten, Sibbauzinsan u . Leasing T-Lizenzen, Gebifven A2 54 00 419387649, | BT
- Aufendungen fr Framelaistungen 1062190008 W mou.m! ~236.885. HBI
- Rechis- und Beratungskasten 204570000, | 2Ma8143] 5811433
- Birobedat, Lt Teskarmurikaton 3357000 26225065 |
- Prasidentarisnds 51,000,001 0 ?&9.35| 1221085
Mskling . O 904.590,00, | 123 345039
Aufardungen OHK 4380.000,00} | 49337660 554 375,80
- Zunendinge 120.000.00] 4,88 +119.975,12
- Aufwandingen Grundslicks. Gebauds. und Geschsausalatiung B12700.00: 4512512.341 1599812341
Batriebsaufwand |_95.MB517 |
Batriehsergetinis | E510), ]
11. Entrdiga aus Bateligungen } .00
12 Erteage sus anderen Wenpasieren u. Ausledhungen das Finanzarlagavarmigens | 1 296,708, 31
13. Sonstgs Zngen u. dhnlche Ertiage | i 22 47 {
daven Edrags aus Abzinsung | J |
: u.mi i 0,00 | 00
14 Abschreibengin aufFi e und 2t Warpapiere das Umizdiermag 0,00 | 0.0 | | 0.00
15, Zsen und dhrifchs Autvendungen | 235800000 | AL 615 | MBI
damn Aufiendungen aus Auizinsung | | | | |
- 0] 8543290 1E67.10]
Finanzergebais [ 160 | MBS
Ergebins der gewahnlichen Geschalstaigheit 3141405 I [ Tane
6. Audenrdentiiche Eririga [] | 100
A7_Aulenidaniliche Auwendurgs 010 | 0
AuBerordentiches Ergebris (X | 900
16 Stevzm vom Einkommen u, ;m Ertrag i 4580 1670319
19_Sosstige Steuem 03.812.43) i -T0aT 87
n Jduslihwdmwhhremnlﬂ ] AB.587.56
21 GewinnVerustierirag aus dam Varjake | 59
3} Emstellung in diz Nattopasiion I 0,00
2 Enlngimzn aus Aiedagin | | s
8] aus der Ausqichicklage 20000.000.00] 20.000.900.00! 0.00]
0] aus anderan Richlagen J0M4 200,00, | 359T6E5 55 59348655,
23 Einslellungsn in Riicklagen 10,985 083, | I 40050
3] ndie Avsguichsricklage 01806360 | a9 00,00 83,00
5] in anders Rickd 490600000 | 490558490, 20530/
T T ! | 5453659

Gavmmenendu
- Emstellung in dee Ausgleichsricidage
- Emstallung in andere Ricklagen

- Vartrag auf naus Rechnurg
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Plan-Ist-Vergleich Finanzrechnung (Mindestgliederung)

Euro Euro Euro Eura Euro Eurn
1 Jahrestberschusstahresiehlbetrag vor auler-
i Posten 3.075.283.00 3.025.m.u| 48.552 5
2 3) +- gen (+] 1 Z (-] auf
Gegenstande des Anlagevermogens 3.126 .000.00| 2853 820,19 -264.169.81
+ Abschreibungen 3.125.000,00 2,663 830.19) -264.169.81
- Zuzehraibungen 0,00 0,00 0.00
2 b) - Errage aus der Aufldsung ven Sonderposten 225 600,00 -225 586.96) 13 d
3. +/- Zunahma (+) / Abnahma {-) der Rickstellungen und
Rechnungsabgenzungposten -80.000,00 3.585.185.18] 3.766.185.18
a) =+ Aufwend 0.00| 532355042 5.321 560,42
Ertrage Auldsung von Ricksielungen -B0.020.00] -2.021.410.38 194141038
b) + Bildung Passive Rechnungsabgranzungsposien 0.00} 0.00 0.00
+ g Aktive 0.00| 529.182.64 529.162.64
- Aufiszung Passive Rechnungsabgranzungsposten 0,00} 0,00 0.00,
- _Bildung Akktive Rechnungsabgrenzungsposten 0.00 -145 137,50/ 145137 &0
4. +#/- Sonsligs zahlmgsunwirksama endungen [+)
Ertrage (-) [papw. Abschreibung aufl ein aktristes
Disagio] % 0.00 -216.470.21 ® -216.470.21
§ +f- Verlust [+)/ Gewinn {-} aus dem Abgang van Jl j
standen des Anlagever 5 X 0.00 17.519,66] ]| 17.519.
B +/- Abnahma (+) f Zunahme {-) dar Varate, der Forderungen
aus [HK. gen, Enigelte und i
Liefarungen und Leistungen sovia anderar Aktia, dia
nicht der i oder Fi gstatig
zuzvordnen sind %) 0.00] 4.424.353 43 sl 1434 353 43)
7. +/- Zunahme (+) / Abnahme (-] der Verbindiichkeilen aus
IHK-Beitragen, Gebdhren, Emgeile und sonstigen
Ligferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, dis
nicht dar | I oder Fi
zuzuordnan sind 12.156.135 43 x)
8. #/- Em- (+) und () aus
Posten o400} X
9. = _Cashflow aus laufander Geschifistatigheit 16.883.960
10 Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstanden des
Sarl ENS 0,00/
1 - Auszrahlungen fir vestitionen in das
Sachanlagevermagen -23,206.200.00| -33 753.962,72| ~10.547 762.72]
Grndsticke und Gebiude -21.586. 200,00 -31.552 889 54 9,966 489,54
- Sanierung MJS Anteil 2017 -17.425 600,00 25,577 001.37) 48.151.401.37]
- Rosenheimer Str. Antaid 2017 -4.160.500,00] -5.975 638,17 -1.815 08817]
WVerplichtungssrmsshligung 2 0.00 0,00
pauschal veranschlagt 0.00) 0.00 0.00|
Technische Anlagen a.00 0.00 0,00
Varpfichtungsarmachtigung 000 0,00 9.00
pauschal veranschlagt 0.09 0,00 0,00
Betriebs- und Geschiftzausstatthung -1.520.000.00 -2.201.273,18 -561.273,18
- Bchlielanlage -T50.000,00 1206 876,84 -456 876,84
- Heu Extrema Hetzwerkkomponenten (RHS und SS5) =280.000,00 -263.712.79 16.287.21
- News/Ersatz PC/TC (Teilielerung aus Aufirag 2013) -130.000.00 -218 89524 -88 895 24
- Biroausstattung MJS -100.000.00 -¥6.043,03 23 956,97
= q IS neu 0.00 0,00 0.00
- Neu/E: Auay 0,00 0,00 0.00
- NewErsatz FTTO-Swilche
- NeuEresatz PC/TC
= Hardwara DMS
- Fahrzauge
pauschal veranschlagt -350.000.00] 435 745,28 -75.745 28]
12 + Emzahi aus des
i rellon Anla 0,00, 0.00] 0.00]
13 - far it des i e
Anlagevermagens -515.000.00/ -183.563 68| 33143632
= DMS-Erwaiterung -355.000.00 -30.969.75| 324.030.25
0.00 0,00/ 0.60
0.00 0,00} 0.00
0,00 0,00 0,00
pauschal -160.000.00) -152.593 93| 7.406.07
14 + Einzahiungen aus Abgangen von GegensiBnden des
Finanzanlagevermbgens 13.569.000.00) 16,922.743 54/ 3.333.743 54|
+ Abgang von Anteilen . 0,00
+ Abgang von Werlpapieren/Fastgaldam 13.589.000.00) 16,922 743,54
+  Abgang von Rickdeckungsansprichan
+ Abgang von sonstigen Finanzaniagen 0.00; 0.00
15. - Auszahlungen fir bvestitionen in das
Finanzanlagevermégen 0,00} 0,00}
- Zugang von Betedigungen 0.00} 0.00
. wun sanstigen Finanza 0.00) 0.00
16. = _Cashflow aus der Investitionstatigheit -10.132. -17.014.782,
1T + Einzahlungen sus der Aufnahme van Finanzkraditan und
aus Imeslitionszuschissan 0.00
a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Kredifen 0,00
Investitionshredite 0.00
Kassenkiedita 0,00
bl Einzahlung aus imesitionszuschissen 0,00
18 - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Kredien
Invastitionskradite -4.000.000.00]
Kassenkradita 0.00
18 = Cashflow aus der Finanzierun kit
20 Zahlungswirksame Verandarung des Finanzmitial-
5 bestandes (Surms do Zsin 9,16 ynd 19)
21 +_Finanzmitte and am der Penode
22, = Finanzmitelbestand am Ende der Periode

%) Die Paositionen 4. bis 8. sowie 21. bis 22 werden nicht geplant
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1/6/4
Verbindlichkeitenspiegel
Verbindlichkeitenspiegel 31122019 31.12.2018 A

in€ in € (Verdnderung)

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 35.555.376,00 40,000.000,00 -4.444.624,00
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 4444 624,00 4.000.000,00  444.624,00
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren ~ 17.778.496,00 16.000.000.00 1.775.496,00
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 13.332.256.00 20.000.000,00 -6.667.744,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21.776.030,63 12.099.265,54  9.678.765,09
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 21.732552.94 12.022.361,59 9.710.191.35
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahran 45477 69 76.903,95 -31.426,26
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 0,00 0.00 0,00

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 19044261  265.493,87 -15.051,26

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 190.442.61 26549387 -15.051.26
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und finf Jahren 0,00 0,00 0,00
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit denen ein 0,00 0,00 0,00
Beteiligungsverhiltnis besteht

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 0,00 0,00 0,00
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und finf Jahren 0,00 0,00 0,00
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 0,00 0.00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 4.043.361,01 1.490.939,41 2.552.421,60
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 4.043.361,01 149093941 255242160
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren 0,00 0,00 0,00
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 0.00 0,00 0,00

Verbindlichkeiten 61.567.210,25 § 53.855.698,82] 7.711.511,43
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. agn . an .
Bericht der Beteiligungen fiir das Geschaftsjahr 2019
IHK fr
Minchen und Oberbayern
|
|_Verbundens Unternehmen_|
__'_
IHK Akademie Munchen und
Oberbayarn gGmbH, Miinchen
Beteiligung: 100%
Stammkapital. 900.000,00 €
Eigenkapital: 6.460.374,26 €
Jahresiberschuss: 163.151,05 €
IHK fiir
Miinchen und Oberbayern
Digitali lum!g und
I A ‘-.»-..9 alisierungund
BioM Aktiengesallschaft Munich BayBG Bayerische Beteiligungs- IIH:K Ischaft fiir Inf i
BioTech Development i.L., Planegg | _|gesellschaft mbH, Minchen *) g mbH, D
Beteiligung: 0,04% Beteiligung: 0,06% Beteiligung: 3,34%
1 I 146.660,00 € Stammkapital: 33.617.050,00 € Stammkapital; 1,000.000,00 €
|Garchinger Technologie- und BGG Bayerische G it Ik
|__|Griinderzentrum GmbH, Garching schaft mbH fiir mittelstandische
Betelligungen, Minchen *)
Beteiligung: 10,00%
| kapital! 50.000,00 € | Betelligung: 1,47%
5 366.950,00 €
LKZ Prien GmbH,
| _|Prien Bayern Tourismus Marketing-
| _|gesellschaft mbH, Minchen *)
Beteiligung: 0,42%
Stammkapital: 602.600,00 € Beteiligung: 1,20%
St il _B_EE.WD.UD €
Techno-Z Technolog um
|__|Frellassing GmbH IL., Freil E» q tri golstad!
GmbH, Ingolstadt
Beteiligung: 1,52%
Stammkapital: 511.800,00 € Beteiligung: 1,25%

*) Treuhanderische Verwaltung

Stammkapital 204,800,00 €

Zugspitz Region GmbH,
‘Garmisch Partenkirchen

| |Beteiligung: 4,00%
Stammkapital: 100.000,00 €

Messe Miinchen GmbH, Minchen

[ |Beteiligung: 0,10%
Stammkapital; 248.656.580,62 €

MGH - Miinchner Gewerbehof- und
T g Tty
L} mbh, Miinchen

Beteiligung: 0,40%

6.000.000,00 €
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Lagebericht
fiir das Geschaftsjahr 2019

I. Geschifts- und Rahmenbedingungen
Wirtschaftsentwicklung in Oberbayern 2019

Nach Jahren kréaftiger Expansion hat sich die Dynamik der oberbayerischen
Wirtschaft im Jahresverlauf 2019 deutlich abgeschwéacht. Dies war auf das
Zusammenspiel verschiedener Faktoren zurlickzufuhren. Ein wesentlicher Grund war
die Verlangsamung des Weltwirtschaftswachstums, insb. durch die Abschwéachung
der Chinesischen Volkswirtschaft. Zum einen wurde ein politischer Strategiewechsel
eingeleitet, weg vom Exportland hin zur stérkeren Fokussierung der Entwicklung des
Binnenmarktes. Zum anderen wirkte der Handelskonflikt zwischen China und den
USA bremsend. Hinzu kamen weitere politische Unsicherheitsherde wie ein
drohender harter Brexit. Die Exportgeschéfte der oberbayerischen Industrie kamen in
Folge spurbar unter Druck. Ferner wurde die Entwicklung der oberbayerischen
Wirtschaft negativ durch strukturelle und konjunkturelle Probleme in der Leitbranche
Fahrzeugbau beeinflusst. Der Umstieg auf E-Mobilitat musste in einem insgesamt
schwécheren Automarkt vorangetrieben werden. Vor allem im zweiten Halbjahr hatte
sich die Stimmung der Wirtschaft daher deutlich eingetriibt. Neben der Industrie
waren hiervon auch unternehmensnahe Dienstleister und der Grohandel betroffen.
Positiv lief hingegen das Baugewerbe, das angetrieben von einer hohen Nachfrage
nach Wohnungsbau weiterhin florierte. Auch der private Konsum hat dank steigender
Einkommen, sicherer Arbeitsplatze und niedriger Zinsen zum Wachstum beitragen.
Hiervon haben auch der Einzelhandel und der Tourismus profitiert. Der Arbeitsmarkt
war insgesamt weiterhin sehr robust, wobei die Zeiten kraftigen Beschaftigungs-
aufbaus ausliefen. In der Industrie kam es sogar teilweise zum Stellenabbau.

Strategische Ausrichtung der IHK-Arbeit

Der IHK-Markenkern ,Gemeinsam unternehmen wir Verantwortung® markiert den
Startpunkt eines Veradnderungsprozesses hin zu einer schlagkraftigen
Kommunikation, einem werteorientierten Selbstverstandnis sowie einer erhohten
emotionalen Bindung samtliche Stakeholder an die IHK. Seine Umsetzung wurde
2017 als strategisches Kernziel definiert.

Das IHK-Leitbild mit den vier Saulen ,Gesamtinteresse vertreten®, ,Unternehmen
férdern”, ,\Wirtschaft selbst organisieren“ und ,Den Ehrbaren Kaufmann leben® wurde
weiterentwickelt. Die Aufgabe ,Dem Ehrbaren Kaufmann verpflichtet’, der fiir
verantwortungsvolles Wirtschaften in den Dimensionen Okonomie, Okologie und
Soziales steht, wurde aus der Saulenstruktur herausgehoben und in seiner
Querschnittsfunktion betont. Denn der Markenkern ,Gemeinsam unternehmen wir
Verantwortung® rtickt genau diese Verantwortung ins Zentrum der IHK-Arbeit und soll
zur Zukunftsfahigkeit der IHK und ihrer Mitglieder beitragen. Das gemeinsame
Starken einer nachhaltigen Entwicklung — fir die Wirtschaft in der Region und
die Gesellschaft von morgen - ist somit in die Gesamtstrategie eingebunden und
wirkt in alle Aufgaben der IHK. Damit ist zugleich die Chance verbunden, dem IHK-
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Ehrenamt, Mitgliedsunternehmen und Mitarbeitern angesichts wachsender
Herausforderungen — vom Klimawandel bis zur Digitalisierung — sowie teilweise
schwindender Akzeptanz fiir wirtschaftliches Handeln eine Orientierung zu geben.
Der Perspektivenwechsel driickt sich auch im neuen Slogan der
Aufenkommunikation aus: ,\Wirtschaft fir Zukunft".

Die Konkretisierung des Markenkerns wurde von den Flihrungskraften der IHK fir
Munchen und Oberbayern erarbeitet. Die Mitglieder des Présidiums und der
Vollversammlung waren von Beginn an Teil des Prozesses und begleiten diesen
weiter. Die Vollversammlung hat im Sommer 2018 folgende Grundséatze anerkannt:

¢ Gemeinsam unternehmen wir Verantwortung

e Fir die Wirtschaft: Wir unterstiitzen Unternehmen, blindeln unter Beteiligung
unserer Mitglieder Interessen und beziehen Position.

e Fur die Region: Wir leben unseren ganzheitlichen Auftrag mit dem Ziel einer
nachhaltigen Entwicklung fiir unsere Region und tiber Grenzen hinweg.

o Fur die Gesellschaft: Wir befédhigen Menschen, erméglichen Teilhabe und
gewahrleisten Stabilitat und Fairness in der Sozialen Marktwirtschaft.

e Fir die Zukunft: Wir setzen Impulse und engagieren uns fir einen
wirtschaftlichen Fortschritt, der zum Wohlergehen heutiger und kinftiger
Generationen beitragt.

In diesem Rahmen sowie auf Basis der ,Zukunftskarte Oberbayern 2030" und
einer umfassenden internen Bestandsaufnahme hat die IHK fir Minchen und
Oberbayern fur 2019 ein Programm — die Roadmap ,Wirtschaft fir Zukunft® —
erarbeitet, das acht strategische Handlungsfelder mit Oberzielen umfasst. Dieses
Zukunftsprogramm, das jahrlich fortgeschrieben werden soll, blindelt alle bisher in
der IHK bestehenden Einzelprogramme und ist kinftig der Rahmen fir alle
strategischen und operativen Aktivitéten.
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STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER -

WIRTSCHAFT FUR ZUKUNFT
2019

1 & 3

VERTRETEN - POLITISCHE UNTERNEHMEN WIRTSCHAFT SELBST BERUFLICHE BILDUNG
IMPULSE GEBEN UND FORDER ORGANISIEREN - STARKEN -
| POSITION BEZIEHEN HILFE ZUR SELBSTHILFE I AUFTRAG DES STAATES FACHKRAFTE SICHERN

& 5

WIRTSCHAFTSSTANDORT DIGITALISIERUNG VOR-
SICHERN - INFRASTRUKTUR: ANTREIBEN - PRODUKTE
UND MOBILITAT ZUKUNFTS- UND SERVICES FUR

FAHIG AUSRICHTEN MORGEN ENTWICKELN

Insgesamt wurden 24 Oberziele definiert. Alle Ziele wurden im Jahr 2019 in
Mitarbeiterzielen weiter operationalisiert.

Die 12 vom Prasidium regelméaRig lberpriften Ziele lauten:

. Europawahl 2019: Mitgliedsunternehmen ein positives Europabild vermitteln
und sie fir die Wichtigkeit der Europapolitik sensibilisieren

Politisches Netzwerk nach der Landtagswahl auf- bzw. ausbauen

Fokus Selbststéndige/Kleinunternehmer ausbauen

Hoheitliche Aufgaben als Erlaubnis- und Aufsichtsstelle ausbauen

Image und Stellenwert der Beruflichen Bildung weiter stérken

Verkehrliche Erreichbarkeit verbessern und Energieversorgung sichern
Digitale und interaktive Servicetools aus- und aufbauen

Markenkern in unsere tégliche Arbeit verankern und mit Leben fiillen, den
dafir notwendigen Kulturwandel ansto3en.

. Mitarbeiter fordern und entwickeln

. Dialogprozess Oberbayern 2030 fortfihren

. Ehrenamt binden und gewinnen

. Serviceexzellenz erreichen

Die Hauptgeschéftsfihrung informierte das Prasidium am 11.02.2020 im
Rahmen eines Rechenschaftsberichts tiber den Erreichungsgrad der 12 Oberziele
2019: Zehn Oberziele wurden vollstéandig umgesetzt, zwei befinden sich noch in der
Umsetzung. Die Kontrolle der Zielerreichung der tibrigen 12 Oberziele erfolgt durch
die jeweiligen Mitglieder der Hauptgeschéaftsfihrung, final durch den
Hauptgeschéaftsfiihrer.

Uber die aus den Zielen abgeleiteten wesentlichen Projekte wird auch auf der IHK-
Website unter ,Highlights” regelmaRig berichtet.
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ll. Geschéftsverlauf und Lage der IHK im abgelaufenen
Geschaiftsjahr

Ausgehend vom Nachtragswirtschaftsplan 2019 kann die IHK fir Minchen und
Oberbayern auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2019 zurtickblicken:
Im Gesamtergebnis konnte ein Bilanzgewinn von T€ 545 erzielt werden.

2018 2019 2019 Abw.
Plan-lst-Vergleich in TE | Plan ink. IsT ergebnic-
[nachrichtlich) Machtrag wirkzam
Betriebsertrige 92.628 99.875 101.182 +1,307
davon Beitragsertrige 70.785 77.305 78211 +1.006
Betriebsaufwand 90.540 94,620 96.347 1.727
Betriebsergebnis 2.088 5.255 4,835 -420
Finanzergebnis -1.101 -2.042 -1.684 +348
Steuern 112 139 114 -25
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 875 3.075 3.027 47
Gewinn-Verlustvortrag aus dem Vorjahr 4684 4.506 4.508 0
Entnahmen aus den Ricklagen 5.326 23.004 23.598 594
Einstellungen in Ricklagen -5.958 -30.985 -10.885 20.000
Einstellungen in Mettoposition 0 -20.000 -20.000
Bilanzgewinn / Bilanzverlust 4,906 0 545 +545

Die wesentlichen Finanzdaten fiir das Geschéftsjahr 2019 stellen sich wie folgt dar:
Die Betriebsertréage betragen T€ 101.182 (Plan T€ 99.875). Der gréf3te Anteil entfallt
mit T€78.311 (Plan T€77.305) auf die IHK-Beitrage. Aus den hoheitlichen
Aufgaben der IHK ergeben sich Ertrige aus Gebiihren von T€ 14.841 (Plan
T€ 14.757). Diese stammen hauptsachlich aus den hoheitlichen Bereichen der
beruflichen Aus- und Fortbildungsprtfungen. Die Entgelte aus Verkaufserlésen und
Veranstaltungen belaufen sich auf T€ 709 (Plan T€ 693).

Sonstige betriebliche Ertrdge werden in H6he von T€ 7.321 (Plan T€ 7.120) erzielt.
Darin sind hauptsachlich enthalten: Nebenerlése von T€ 1.523 (Plan TE€ 1.666) unter
anderem aus der Vermietung von Seminar- und Veranstaltungsrdumen sowie aus
Offentlichen Zuwendungen sowie Erstattungen von T€ 4.695 (Plan T€ 4.582), im
Wesentlichen durch Rickvergiitungen aus der Pensionsversicherung und
Erstattungen.

Der Betriebsaufwand betrdgt T€ 96.347 (Plan T€ 94.620). Dieser setzt sich
zusammen aus Materialaufwendungen in H6he von T€ 14.333 (Plan T€ 13.814),
Personalaufwendungen in Hohe von T€41.837 (Plan T€39.722) sowie
Abschreibungen in Héhe von T€ 2.864 (Plan T€ 3.128) und Sonstige betriebliche
Aufwendungen in Héhe von T€ 37.314 (Plan T€ 37.957).

Das Finanzergebnis vor Riicklagenveranderungen belduft sich auf T€ - 1.694 (Plan
T€ - 2.042). Es ist hauptsachlich durch den Zinsaufwand aus der Aufzinsung der
Pensionsriickstellungen verursacht.

Der Jahresergebnis 2019 betragt T€ 3.027 (Plan T€ 3.075).
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Der Bilanzgewinn 2019 belduft sich auf T€ 545 (Plan T€ 0). Dabei wurden die
Rucklageneinstellungen in Hohe von T€ 10.985 (mittels Ergebnisvortrag aus 2018 in
Hoéhe von T€ 4.906 und Jahresergebnis T€ 3.027) sowie durch Riicklagenverbrauche
und -auflésungen  (T€ 3.598) Oberkompensiert. Zudem  wurden  der
Ausgleichsriicklage T€ 20.000 planméfRlig entnommen und in die Nettoposition
Uberfihrt. Es wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn zur Starkung der
Liquiditatsausstattung auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt im Geschéftsjahr 2019
T€ 16.884 (Plan T€ 5.898).

In immateriellen Vermdgensgegenstande und Sachanlagevermtgen wurden in 2019
insgesamt Investitionen in Hohe von T€ 33.938 (Plan T€ 23.721) getatigt. Davon
entfielen auf die Generalsanierung des IHK-Stammhauses in der Max-Joseph-Strale
T€25.577 und auf den Standort Rosenheimer Strale T€ 5.976. Die Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen in Betriebs- und Geschéftsausstattung und IT-Infrastruktur
betrugen T€ 2.201, in Lizenzen und Software wurden T€ 184 investiert.

Demgegeniiber wurden weitere Finanzanlagen eingesetzt, wodurch sich ein
Cashflow aus der Investitionstatigkeit von gesamt T€ 17.015 ergibt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit enthalt die lineare Tilgung der
Investitionskredite in Héhe von T€ 4.445 p.a..

Der Finanzmittelbestand vermindert sich um T€ 4.577 (Plan T€ 8.337) und betragt
somit zum Bilanzstichtag T€ 25.980.
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lll. Organisationsentwicklung

Die in 2018 begonnene Digitalisierungs-Offensive hat sich im Jahr 2019 intensiviert.
Mit rund 25 parallel laufenden Digitalisierungsprojekten werden Kundenschnittstellen
und -services, aber auch interne Verwaltungsprozesse weiter digitalisiert und damit
effizienter abgebildet.

Der damit verbundene Wandel in Arbeitskultur und Arbeitsweisen wird durch
die Intensivierung der bereichslbergreifenden Zusammenarbeit und Projektarbeit
sowie durch agile Vorgehensweisen geférdert.

Zur Erfassung der Mitarbeiterzufriedenheit und des Mitarbeiterengagements
wurde erstmals eine Mitarbeiterbefragung mit einer Beteiligungsquote von 83 Prozent
erfolgreich durchgefiihrt. Die Ergebnisse sind in mehreren Mitarbeiterveranstaltungen
und Team-Workshops thematisiert und verdichtet worden. Entsprechend den
Wiinschen der Mitarbeiter nach mehr Vertrauen, Verantwortung und Arbeits-
Autonomie wurde eine zunédchst auf ein Jahr befristete Dienstvereinbarung zur
Intensivierung des Mobilen Arbeitens verabschiedet.

Mit dem Ziel, die Service-Qualitat weiter auszubauen und Kunden noch gezielter
ansprechen und bedienen zu kénnen, wurden im Rahmen des Projektes ,Service-
Qualitat® ein Kundendatenmanagement-System implementiert, das in 2020
ausgerollt werden wird.

IV. Ertrags-, Vermdgens- und Finanzentwicklung

Zum 31.12.2019 betragt der Mitgliederbestand 404.672 Unternehmen (Vorjahr;
391.379).

Den Betriebsertragen der IHK von insgesamt T€ 101.182 (Vorjahr T€ 92.627)
stehen Betriebsaufwendungen von T€ 96.347 (Vorjahr T€ 90.540) gegenuber. Unter
Berticksichtigung des Finanzergebnisses von T€ - 1.694 (Vorjahr T€ - 1.101) und
Steuern von T€ 114 (Vorjahr T€ 112) ergibt sich ein Jahresiiberschuss in Héhe von
T€ 3.027 (Vorjahr T€ 874).

Die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten stellt sich unterschiedlich dar:

Waéhrend sich die Beitrdge bedingt durch angehobene Grundbeitrdge fiir
eingetragene  Gesellschaften  sowie einer positiven  Entwicklung  der
Gewerbeertragskraft im Kammerbezirk, auf T€ 78.311 (Vorjahr T€ 70.785) und die
Ertrdge aus Gebiihren auf T€ 14.841 (Vorjahr T€ 13.365) erh6hen, verringern sich
die Ertrdge aus Entgelten auf T€ 709 (Vorjahr T€ 764) sowie die Sonstigen
betrieblichen Ertrage T€ 7.321 (Vorjahr T€ 7.714) geringfugig.

Der Betriebsaufwand erhoht sich im Vorjahresvergleich um T€ 5.807 auf T€ 96.347

(Vorjahr T€ 90.540).
Der Materialaufwand reduziert sich auf T€ 14.333 (Vorjahr T€ 14.935), was
wesentlich durch geringere Aufwendungen fir Fremdleistungen, insbesondere

Mieten, verursacht ist.
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Der Personalaufwand erhoht sich auf T€41.837 (Vorjahr T€ 38.262). Die
Steigerung resultiert aus tarifbedingten Gehaltsverdnderungen sowie gestiegenen
Aufwendungen fur Altersversorgung und Sozialversicherungsbeitragen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Wirtschaftsgiiter und Sachanlagen steigen,
insb. bedingt durch die unterjahrigen Aktivierungen des IHK Stammhauses Max-
Joseph-Stralte sowie des neuen Prifungs- und Verwaltungszentrums Rosenheimer
Stralte (Campus D), auf T€ 2.864 (Vorjahr T€ 1.722).

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf T€ 37.314 (Vorjahr
T€35.621). Sie sind malRgeblich durch einen um T€713 gestiegenen
Mitgliedsbeitrag an den Deutschen Industrie- und Handelskammertag e. V., héheren
Wertberichtigungen und Abschreibungen von Beitrags- und Gebiihrenforderungen
sowie Zuftlhrung zu Ruckstellungen fiir IT-Leistungen, Support und Wartung sowie
Rechts- und Beratungskosten geprégt.

Das Finanzergebnis reduziert sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 593.

Die Entnahmen aus Riicklagen betragen T€ 23.598 (Vorjahr T€ 5.326). Der
Ausgleichsriickklage werden gemaf Wirtschaftsplan T€ 20.000 entnommen und der
Nettoposition zugefiihrt, die zweckgebundene Ricklage fiur Instandhaltung des
Standortes Orleansstrae wurde in Héhe von T€ 1.662, die Finanzierungsriicklagen
fur die Generalsanierung des Stammhauses in der Max-Joseph-Stral3e und fir die
Mietereinbauten Rosenheimer Stralle in Hohe von T€ 547 bzw. T€ 245 verbraucht.
Zudem wurden nicht ausgeschépfte Finanzierungsriicklagen von T€ 1.143 aufgelést.
Der Gewinnvortrag aus dem Vorjahr Uber T€4.906 wurde planmalig der
Finanzierungsriicklage fur die Generalsanierung des Stammhauses in der Max-
Joseph-Strale zugefiihrt.

Die Bilanzsumme steigt von T€ 250.217 auf T€ 264.031. Der Anstieg ist wesentlich
durch die aktivieten Anschaffungs- und Herstellungskosten im Zuge der
Generalsanierung des Stammhauses in der Max-Joseph-Strafie geprégt.

Auf der Aktivseite erhoht sich das Anlagevermogen um T€ 14.352 auf T€ 217.998.
Das Umlaufvermégen reduziert sich um T€ 153 auf T€ 45.205.

Auf der Passivseite nimmt das Eigenkapital um T€ 3.027 auf T€ 159.323 zu. Die
Sonderposten fir Investitionszuschiisse ermagigen sich um T€ 226 auf T€ 1.116.
Die Riickstellungen nehmen um T€ 3.302 auf T€ 42.024 zu.

Die Verbindlichkeiten erhéhen sich um T€ 7.711 auf T€ 61.567, im Wesentlichen
durch noch nicht beglichene Leistungen im Zusammenhang mit der
Generalsanierung des Stammhauses in der Max-Joseph-Stralie.

Die Liquiditit war im Geschéaftsjahr 2019 jederzeit sichergestellt. Der
Finanzmittelbestand verringerte sich um T€ 4.577. Die Finanzanlagen umfassen zum
Bilanzstichtag ,Anteile an verbundenen Unternehmen®, ,Wertpapiere des
Anlagenvermégens” und ,Sonstige Ausleihungen” sowie Rilckdeckungsanspriiche in
einer Gesamthohe von T€40.933. Dabei hat fur die Wertpapiere des
Anlagevermogens (T€ 11.277) eine sichere und liquiditatsorientierte Anlagepolitik
Vorrang vor risikobehafteten Renditepapieren (sicherheitsorientierte Vorgabe des
Finanzstatuts und der IHK-internen Anlagerichtlinie). Die IHK fir Minchen und
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Oberbayern erwirbt (blicherweise miindelsichere, in der Regel festverzinsliche
Wertpapiere. Uber die Staffelung von Festgeldern wird die Liquiditat sichergestellt.
Die Sonstigen Ausleihungen beinhalten neben den Anteilen an Unternehmen
(Beteiligungen am Stammkapital jeweils bis zu 4 Prozent; Details siehe
.Beteiligungsbericht), insbesondere Riickdeckungsversicherungen filr
Pensionsverpflichtungen (T€ 28.215).

Die Bilanz tragt allen heute erkennbaren Risiken, insbesondere aus schwankenden
Beitragseinnahmen, die aufgrund von starken Konjunkturausschlagen im IHK-Bezirk
oder aus dem Abrechnungsverfahren selbst resultieren kénnen, sowie sonstigen
Verpflichtungen Rechnung. Den pflichtmaRigen und zweckgebundenen Riicklagen
und Riickstellungen auf der Passivseite stand im Geschéftsjahr 2019 eine finanzielle
Deckung durch das Sach- und Finanzanlagevermdgen sowie Kassenbestdnde auf
der Aktivseite gegeniiber.

Investitionen

Im Jahr 2019 betragen die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstande T€ 33.938 (Vorjahr T€ 37.493).



Jahresabschluss 2019 der IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Seite 56

V. Personalbericht

Mitarbeiterstruktur*
2019 2018 2017
Anteil Antelil Anteil

Gesamt in % Gesamt in % Gesamt in %
Vollzeitdquivalente 455 450 482
Gesamtbeschaftigte 504 100 496 100 542 100
Volizeit™ 360 71 349 70 370 68
Tellzeit 144 29 147 30 171 32
Arbeitsvertrage
Befristet 45 9 62 12 96 18
Unbefristet 459 91 441 88 446 82

* Stichtag 31.12. ohne Auszubildende, geringfigig Beschaftigle, Praktikanten und Mitarbeiter in Etemzeit

** 40 Stunden

Stellenbesetzungen*

2019 2018 2017
Bewerbungen 2103 1.958 2.227
ausgeschriebene Stellen 85 95 112
besetzte Stellen 83 82 102
* Stichtag 31.12.
Fluktuationsquote*
“Verhdltnis aller fustritte inkl. AN- und AG- 2019 2018 2017
Kiindigungen sowie attersbedingten Gesamt | Gesamt | Gesamt
Austritten zur durchschnittich LT " .
r.1::rrbe;:ra:;al:l:5h:: Anuslgu:i?dende. in % in % in %
e A R R
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Inanspruchnahme Elternzeit*
2019 2018 2017

Frauen | Manner | Gesamt
Inanspruchnahme Elternzeit 12 8 20 16 28
Inanspruchnahme
Elternteilzeit § g " . 4
* Zahl der Beschaitigten, die ihre Eiternzeit im betreffenden Jahr angetreten haben
Mobiles Arbeiten*

2019 2018 2017
Anzahl der Mitarbeiter 82 37 3
= Stichtag 31.12.; alternierends Telearbeit und Arbeten von unterweas
Beschaftigung behinderter Mitarbeiter
2019 2018 2017

Gesamt Quote* Gesamt Quote* Gesamt Quote*
Anzahl beschéftigter
Mitarbeiter mit Einschrankung & 542 22 4,08 28 445

* Stichtag 31.12,; offizielle Quote nach der Berechnungsmethode der Bundesagentur fir Arbeit (Monatsdurchschnitt)

Krankheitsquote*

*inkL Auszubildends, ohne gerinofioig
Beschéftigte, Praktkanten und Mitarbeiter in
Elternzett; iKrankenstunden inkl. Kur- und

Rehamafinah en an den zu

leistenden Sollstunden

2019 2018 2017
Gesamt | Gesamt | Gesamt
in % in % in %
41 45 5,0

Durchschnittl. Weiterbildungsstunden

2019 2018 2017
Anzahl der durchschnittlichen
Weiterbildungsstunden pro 11,51 8.47 7,50
Mitarbeiter*

*Ohne Auszubidende
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Auszubildende*

2019 2018 2017

Kfm./Kffr. fur
Blromanagement™ iz g ¢
Veranstattungskfm./-kffr. 0 3 4
Fachinformatiker/-in 5 2 2
Systemintegration
Koch/Kachin 0 0 1
Hotelfachmann/-frau 0 0 4
Gesamt 14 13 19
* Slichtag 31.12., * inkl. Dualer Studenten
Fiihrungskrafte* _

2019 2018 2017

. AnteiJ . Anteil . Anteil
Gesamt in % Gesamt in % Gesamt in %

Gesamt 56 100 56 100 61 100
Frauen 20 36 21 37 19 31
Manner 36 64 35 63 42 69

*Stichtag 31.12.; FGhr

haftsfihrung, Berei i Abteil und Refer
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Bericht zur Entgelttransparenz

In Anlehnung an § 21 Entgelitransparenzgesetz wird nachfolgend (ber
Gleichstellung und Entgeltgleichheit bei der IHK fir Minchen und Oberbayern
berichtet.

Im Jahresdurchschnitt 2019 waren bei der IHK fur Miinchen und Oberbayern 177
mannliche und 317 weibliche Mitarbeiter beschéftigt. Davon waren 128 weibliche und
11 ménnliche Mitarbeiter in Teilzeit beschéftigt.

MaBnahmen zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und M&nnern und
deren Wirkungen

Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die IHK fir Miinchen und Oberbayern unterstiitzt Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
seit vielen Jahren durch sehr flexible Arbeitszeitmodelle in den Lebensphasen
Familiengriindung, Kindererziehung, Pflege oder Weiterbildung. Die Befristung
von  Arbeitszeitdnderungen sowie der Wechsel zwischen einzelnen
Arbeitszeitmodellen werden in der Regel unbirokratisch und entsprechend den
Winschen der Mitarbeiter ermoglicht. Hinzu kommen Méoglichkeiten der
alternierenden Telearbeit sowie bedarfsbezogenes Mobiles Arbeiten.

Férderung von Frauen in Fihrung

Der Frauenanteil in Fihrungspositionen der 1. bis 5. Ebene konnte in den
letzten Jahren kontinuierlich ausgebaut werden und liegt derzeit bei 36
Prozent. Fihrung in Teilzeit oder im Tandem sind realisiert.

Durch die Fé&rderung von Frauen im Rahmen von Nachwuchsprogrammen
soll der Frauenanteil in FUhrungspositionen weiter ausgebaut werden.

MaRnahmen zur Herstellung von Entgeltgleichheit fiir Frauen und Manner

Entlohnung nach definierten Vergiitungssystematiken

Zwischen Hauptgeschéftsfiihrung und Personalrat wurde eine Dienst-
vereinbarung zum leistungsgerechten Vergitungssystem fur alle Mitarbeiter
aulerhalb des Oberen Flihrungskreises abgeschlossen.

Far Mitarbeiter sowie Fuhrungskréafte der 4. und 5. Ebene regelt eine Dienst-
vereinbarung die Vergitung ausschlieRlich nach der Wertigkeit der Stelle, so dass
Entgeltgleichheit fiir Manner und Frauen bereits im Verglitungssystem sichergestellt
wird. Die Bewertung der Stellen erfolgt nach den Kriterien Wissen, Denkleistung und
Erfahrung, bei den Fihrungskréaften der 4, Ebene nach der Strategischen Bedeutung
des verantworteten Aufgabenbereichs, den strategischen Einflussmoglichkeiten, der
finanziellen und personellen Verantwortung sowie der Reichweite der internen und
externen Kommunikation.

Bei Einstellungen sind die Gehalter in einem festgelegten Korridor innerhalb des
Gehaltsbandes vorzunehmen, Abweichungen aufgrund Arbeitsmarktsituation, tber-
durchschnittlicher Berufserfahrung, Spezialwissen etc. sind zu begriinden und dem
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Personalrat zu erlautern. Bei Beférderungen regelt die Dienstvereinbarung den
Gehaltszuwachs.

Die jahrlichen Gehaltssteigerungen umfassen eine von der Lage im Gehaltsband
abhéngige Standardanpassung sowie Strukturanpassungen und Einmalzahlungen,
die abhéngig von Zielerreichung und Lage im Gehaltsband gewéhrt werden.

Fur die Oberen Fuhrungskrafte (Hauptgeschéftsfiihrer, Bereichs- und Abteilungs-
leiter) wurde durch das Prasidium und die Vollversammlung eine
gesonderte Vergiitungssystematik verabschiedet. Die Zuordnung der einzelnen
Funktionen zu den AT-Stufen orientiert an der Strategischen Bedeutung des
verantworteten Aufgabenbereichs, den strategischen Einflussméglichkeiten, der
finanziellen und personellen Verantwortung sowie der Reichweite der internen und
externen Kommunikation. Fir die jeweiligen AT-Stufen sind fixe und variable
Gehélter sowie Zusatzleistungen definiert. Die Steigerung der Gehélter erfolgt analog
zur Gehaltserhhung des Linienpersonals. Auch die Vergitung der Oberen
Fihrungskréfte ist somit stellenwertigkeitsbezogen, die im Sinne des
Entgeltransparenzgesetzes per se geschlechtsneutral und nicht individuell
verhandelbar ist.

Ergebnis einer internen Uberpriifung der Durchschnittsgehélter nach Gehaltsbandern

Die nach den jeweiligen Gehaltsbéndern berechnete durchschnittliche Vergiitung
fir Manner und Frauen sind in drei von 12 Gehaltsbandern nahezu identisch, in vier
Gehaltsbandern verdienen Manner durchschnittlich etwa drei Prozent mehr. In funf
Gehaltsbandern liegen die Frauen durchschnitilich etwa drei Prozent héher im
Gehaltsband als die Mé&nner.

VI. Prognosebericht

Die Beitragsentwicklung und das betriebswirtschaftliche Risiko der IHK fir Miinchen
und Oberbayern sind wesentlich von der konjunkturellen Lage und davon abgeleitet
von der Ertragslage der IHK-Mitgliedsunternehmen geprégt.

Der im Herbst 2019 erstellte Wirtschaftsplan 2020 ist noch von einer weiterhin hohen
Wirtschaftsleistung der oberbayerischen Wirtschaft ausgegangen. Die ab Mérz 2020
bundes- und landesweit ergriffenen gesundheitspolitisch notwendigen MaRnahmen
zur Eindammung der Corona-Pandemie wie Ausgangssperren und andere
regulatorische Einschrankungen im Wirtschaftsleben haben zu einem nicht
vorhersehbaren dramatischen Absturz gefiihrt. Die weitere konjunkturelle
Entwicklung ist laut Deutscher Banken von ,beispielloser Unsicherheit"
gekennzeichnet. Fur 2020 wird ein BIP-Riickgang in Deutschland von 6 bis 10
Prozent prognostiziert, sofern kein weiterer Shutdown erfolgt.

Die insgesamt sehr extrem fragile Lage erschwert im erheblichen Male eine
belastbare Prognose.

Basierend auf dem Ergebnis des ,Arbeitskreises Steuerschatzungen® beim
Bundesministerium der Finanzen vom 14. Mai 2020 ist ein Rickgang der
Gewerbesteuerertragskraft im Bundesdurchschnitt von 24,8 Prozent zu beflrchten.
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Aufgrund des Branchenmixes in Oberbayern (iiberproportional Fahrzeugbau,
Tourismus) gehen regionale Kommunen teilweise von noch groeren
Gewerbesteuerausfallen fur 2020 aus.

Vor diesem Hintergrund ist der von der Vollversammlung am 4. Dezember 2019
beschlossene Wirtschaftsplan 2020 nicht mehr zu halten.

In ersten Szenariorechnungen basierend auf einem Riickgang der Gewerbesteuer in
Hoéhe von 25 Prozent sowie Ausféllen infolge von Betriebsaufgaben und Insolvenzen
sowie Erlassen und Niederschlagungen von IHK-Beitrdgen von bis zu 20 Prozent
sind Ausfille bei der Umlage von bis zu T€ 11.000 und bei den Grundbeitrdgen von
bis zu T€ 6.000 zu unterstellen. Zudem ergeben sich weitere Ertragsausfalle
insbesondere durch ausgefallene Zwischenpriifungen in der Berufsausbildung und
Veranstaltungen von bis zu T€ 4.000.

Die in diesem Szenario ermittelten Betriebsertragsriickgénge von bis zu T€ 21.000
fur das Wirtschaftsjahr 2020 sind mit hohen Prognoseunsicherheiten behaftet. Ein
wesentlicher Einbruch auf der Ertragsseite ist aber bereits heute festzustellen.

Vor diesem Hintergrund und auch aufgrund einer vom ,Arbeitskreis
Steuerschéatzungen” angenommenen mehrjéhrig andauernden Erholungsphase hat
die IHK fir Minchen und Oberbayern bereits zum heutigen Zeitpunkt erste
Malinahmen ergriffen, die darauf ausgerichtet sind, nicht nur Kurzfristig auf die
Ertragseinbriche durch entsprechende Kosteneinsparungen zu reagieren.

Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Einsparungen bei den variablen
Sachkosten, Investitionsverschiebungen bei den Fixkosten sowie Einsparungen bei
den Personalkosten. Die unter das Motto ,Balance 2020" gestellten MalRnahmen zur
Anpassung der Aufwande an die Ertragsriickgdnge wirken nicht nur kurz-, sondern
auch mittelfristig.

Der Fokus der IHK-Arbeit wird sich dabei auf die folgenden Kernthemen fokussieren:
- Interessensvertretung zur Bewaltigung der Corona-Krise
- Unterstlitzung der Mitgliedsunternehmen in der Krise
- Sicherung des Fachkrafteangebots
- Beschleunigung digitaler Lésungen

Die vorhandene Ausgleichsriicklage wird vollstandig eingesetzt, um mittelfristig den
gesetzlich geforderten Haushaltsausgleich sicherzustellen.

Um die Zahlungsfahigkeit der IHK Minchen laufend sicherstellen zu kdnnen, wurde
bereits Ende Marz 2020 die Kassenkreditlinie von T€ 10.000 auf T€ 20.000 und
damit die von der Vollversammlung zugestandene Krediterméachtigung ausgeschopft.
Um auch weiterhin in begriindeten Féllen Beitragsstundungen gewéhren sowie die
Vorfinanzierung der laufenden Betriebsausgaben bis zur Hauptveranlagung
Mitte/Ende des ersten Quartals 2021 sicherzustellen zu kénnen, ist eine Ausweitung
der Kassenkreditlinie auf T€ 40.000 geplant.
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VIl. Chancen- und Risikobericht sowie Risikomanagement

Die in 2012 gestartete Entwicklung eines Risikomanagementsystems wurde in 2017
abgeschlossen und der Regelbetrieb aufgenommen. Damit verfugt die IHK flr
Miinchen und Oberbayern {iber ein bedarfsgerechtes Risikomanagementsystem, in
dem die fir die IHK relevanten Entwicklungen erfasst werden. Gegensteuerungs-
und Ausgleichsmanahmen kénnen jederzeit eingeleitet werden. Die Risikolage wird
jahrlich neu analysiert und bewertet.

Mit der Erbringung von IHK-Leistungen geht grundsétzlich auch ein Fehlerrisiko
einher, etwa durch Verfahrensfehler bei Prifungen oder unvollstédndige oder
fehlerhafte Abgabe von Auskinften oder Stellungnahmen. Hierdurch kdénnten
finanzielle Belastungen und Imageschéaden fir die IHK entstehen. Durch
systematische fachliche Einarbeitung, permanente Mitarbeiterschulung, die
Entwicklung von Qualitdtsstandards fir wichtige Produkte, den Betrieb eines
Risikomanagementsystems sowie durch die stadndige Weiterentwicklung des IHK-
Managementsystems wird diesen Risiken begegnet.

Die Risikoprognose fiir den Ansatz der Ausgleichsriicklage ist ein wesentlicher
Bestandteil des Risikomanagementsystems der IHK. In einem speziellen
Risikokatalog wird systematisch eine Vielzahl von Einzelrisiken erfasst, die in
Risikogruppen (z. B. Umlagen und Beitrédge, Geblhren, Entgelte, Steuern, Haftungs-
und Rechtsfragen) zusammengefasst werden. Zu jedem Einzelrisiko werden
Risikobereich, Risikofeld, Risikobeschreibung, Berechnungsgrundlagen sowie
wertmalige Schadensbewertung und Eintrittswahrscheinlichkeit definiert. Zur
Bestimmung des RisikoausmaRes wird eine gewichtete Schadenssumme unter
Beriicksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit ermittelt. AbschlieRend wird Uber ein
statistisches Rechenverfahren (Konfidenzintervall auf einem Niveau von 95 Prozent
bei 100.000-facher Wiederholung eines Zufallsexperiments) ein Simulationsergebnis
ermittelt, das die wahrscheinlichste maximale Schadenshdhe zur Bestimmung der
Ausgleichsriicklage reprasentiert. Im Ergebnis ist fir das Geschéftsjahr 2020 eine
wertmaBige Risikoprognose flr die Ausgleichriicklage in Héhe von T€ 11.134
ermittelt worden. Da der IHK keine anderweitig frei verfugbare Liquiditat zur
Verfuigung steht, dient die Ausgleichsriicklage neben der Risikoabsicherung zudem
der Vorfinanzierung des laufenden Haushalts zu Beginn des neuen
Wirtschaftsjahres. Da die Beitragsveranlagung, welche im Wesentlichen den
Haushalt finanziert, erst ab Mitte/Ende des ersten Quartales liquiditdtswirksam
vereinnahmt wird, werden zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der IHK mittels
der Ausgleichsriicklage auch bis zu 2,5 Monatsausgaben vorfinanziert, was fur das
Wirtschaftsjahr 2020 etwa einem Liquiditatsbedarf von 16.200 T€ entspricht.
Verbleibende Unterfinanzierungen sind durch eine Erméachtigung zur Aufnahme von
Kassenkrediten abgedeckt.

BaumalRnahmen implizieren Kosten-, Qualitats- und Terminrisiken sowie zusatzlich
Verfahrensrisiken etwa im Rahmen der freiwilligen 6ffentlichen Auftraggeberschaft
der IHK. Zur Risikominderung greift die IHK fur Miinchen und Oberbayern bei allen
wesentlichen MaRnahmen auf die Fachexpertise externer Planer und Baucontroller
zurick. RegelmaBige Besprechungs-, Berichts- und Entscheidungsstrukturen mit
Fokus auf die Erfiillung der Kosten-, Qualitdts- und Terminziele sind implementiert.
Uber sémtliche BaumaBnahmen, die iber ibliche Instandhaltungsmafnahmen
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hinausgehen, werden Haushaltsbeirat, Prasidium sowie Vollversammlung
regelmaBig unterrichtet.

In 2020 sind diverse Brandschutzertiichtigungen im Campus A bis C (Minchen,
Orleanstralle 10-12) geplant.

Die Finanzierung der Mafinahmen tiber zweckgebundene Riicklagen ist auf S. 18
des Jahresabschlusses erlautert.

Wie bereits in der Prognose ausfiithrlich dargestellt, wird die Corona-
Pandemie negative Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung der [HK flr
Minchen und Oberbayern im Geschéftsjahr 2020 haben. Zur weiteren Erlduterung
wird auf die Ausfuhrungen in dem Prognosebericht verwiesen.

Chancen kdnnen sich grundsatzlich durch eine Erweiterung des Aufgabenspektrums,
im Wesentlichen durch die Ubernahme von neuen durch den Staat tbertragenen
Aufgaben, ergeben. Im Regelfall erhilt die IHK fiir die Erbringung von hoheitlichen
Leistungen Gebuhren, die kostendeckend zu kalkulieren sind. Eine Verbesserung
der Ergebnissituation geht damit nicht einher. Zur Bewaltigung der Corona-Krise
kénnte auch der Freistaat Bayern die IHK gegen Gewéhrung einer Fallpauschale
(Entgelt) um eine Verwaltungsunterstiitzung bitten bei der Administration von
Uberbriickungshilfen fiir den Mittelstand.

Minchen, 25. Mai 2020

Industrie- und Handelskammer
flr Miinchen und Oberbayern

Hauptgeschéftsfihrer
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